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Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

ByggDialog &)

Sveriges ledande
partneringentreprenor

Vi ar ett byggforetag som ar specialiserade pa
partnering och samverkan.

Vi vill bidra till ett battre samhalle och en battre
byggprocess genom att jobba Oppet, arligt och
inkluderande. Darfor har vi utvecklat en unik
partneringmodell som bygger pa total transparens,
dialog och kunskapsdelning.
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Balansrakning
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Om arsredovisningen
Detta &r ByggDialogs arsredovisning innehallande lagstadgad ekonomisk redovisining

och hallbarhetsrapport. Sida 2-27 utgér ByggDialogs lagstadgade hallbarhetsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen och en dversiktlig revision har gjorts av rapporten.
Under 2025 lanserade vi en ny strategi for hallbar utveckling och hallbarhetsrapporten
ar omstrukturerad utifran den nya strategin. Styrelsen har yttersta ansvaret for denna

rapportering. Om inte annat sarskilt anges, redovisas belopp i kronor.
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Inledning
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Inledning Hallbarhet

Aret som gatt

Kunder och marknad

Vi har haft fortsatt stabil organisk tillvéxt i befintliga
geografiska marknader och expandering inom marknads-
segmenten tekniska anlaggningar och sakerhetsklassade
projekt. Kundbas ar fortsatt framst offentlig sektor vilka i
hdg utstrackning upphandlar sina projekt i partnering.

Vi har under aret erhallit flertalet nya projekt som Nya
akutsjukhuset i Vasteras, Sodersjukhuset i Stockholm,
sakerhetsklassat projekt i dst, kontorsbyggnad Magasin

7 i Varberg och miljardprojektet Angens ARV i Lidko-
ping. Vi har ocksa utokat var kundbas med bland annat
Fortifikationsverket, Locum, LIMTAB och Region Blekinge
och etablerat oss pa nya geografier som Ostergétland,
Blekinge och Jdmtland/Harjedalen.

Ny strategi for hallbar utveckling

Under aret har vi lanserat en ny strategi for hallbar
utveckling som fokuserar pa hur vi kan minska miljopa-
verkan i vara projekt, starka vart arbete med social
hallbarhet och medarbetarfragor samt ta ett affarsmassigt
ansvar i hela var vardekedja. Las mer pa s. 8-27.

Matning av projektkvalitet med PQi

| flertalet projekt mater vi projektkvaliteten [6pande
genom PQi (project quality index). Under 2025 har fyra
av vara projekt fatt kvalitetsutméarkelse "PQi — Utmarkt
Projektkvalitet’. Utmarkelsen tilldelas byggprojekt som
uthalligt dver tid presterat i niva med Best Practice for
branschen. Best Practice motsvarar ar 2025 de 25%
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basta projekten i systemets nationella databas med ca
1000 matningar.

En analys av arets resultat, fran 31 projekt, 53 méatning-
ar och 2400 respondenter, visar att medelvarden for
alla vara projekt tangerar eller dvertraffar Best Practice
pa fler an 10 indikatorer inom styrning och uppf6ljning
mot budget, egenkontroll, anvandning av BIM, effektiv
forandringshantering och l6pande riskhantering.

Byggtjejer for en atiraktiv byggbransch
Under aret har ByggDialog, tillsammans med Byggsan-
dra, Skanska och SH Bygg, deltagit i projektet Byggtjejer
som syftar till att locka fler tjejer till byggbranschen.
Satsningen riktar sig framst till gymnasietjejer inom
yrkesutbildning och har genom studiebesok, praktiska
moment och méten med kvinnliga forebilder gett en
konkret bild av byggbranschens mdjligheter. ByggDialog
tog emot deltagare i projekten Akeredsskolan i Géteborg
och Sanduddens skola pa Ekeré samt medverkade i

en informations- och aktivitetskvall for tjejer i arskurs
8-9 i samarbete med Fryshuset. Totalt deltog 45 tjejer i
aktiviteterna under aret.

Schysstare projektkultur — ett samarbete
med Boverket

Schysstare projektkultur i byggsektorn &r ett initiativ
fran Boverket som syftar till att motverka fel, brister och
osunda strukturer i byggbranschen genom att starka
motivation, engagemang och projektkultur. Bakgrunden

Aft fa vara med och
paverka redan i ett tidigt
skede och skapa
verkliga moten mellan
unga tjejer och
branschen kdnns bade
viktigt och meningsfulit.

Lena-Kajsa Héglind, HR

ar Boverkets rapport fran 2018 som visar att bristande
projektkultur orsakar stora samhéllskostnader, upp-
skattningsvis 111 miljarder kronor per ar. Under aret

har ByggDialog, i samarbete med Boverket, genomfort
pilotprojekt i tva pagaende byggprojekt. Genom att kom-
binera Boverkets material med ByggDialogs etablerade
partnering- och samverkansmodell bidrar vi med konkreta
och inspirerande exempel pa hur god projektkultur kan
skapas i praktiken. Exemplen ska anvandas av Boverket
for att inspirera fler aktorer i byggbranschen.

ByggDialog &



Inledning

Hallbarhet

Ekonomisk redovisning
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Nytt klimatberakningsverktyg

Under aret ingick vi ett samarbete med Plant for
att kunna gora effektiva klimatberakningar baserat
utifran BIM-modeller och kalkyler. Det ger oss
mojligheten att i tidigt skede ta fram en klimatkal-
kyl for att jamfora olika stomval eller byggnadsfor-
mer.

Aterbruk av stomelement

For att 6ka det cirkuldra byggandet i branschen
har vi under aret projekterat for aterbrukade hal-
dacksbjalklag i projekten Hammargards aviopps-
reningsverk i Kungsbacka och Bosgardsskolan i
Varberg — satsningar som pa ett betydande satt
minskat var klimatpaverkan i dessa projekt.

Okat fokus pa ménskliga rattigheter i
leverantorskedjan

Tillsammans med Halla hallbarhetsbyran har vi
kartlagt hur materialinkdp kan ske pa ett an-
svarsfullt satt och hur vi kan stérka arbetet med
manskliga rattigheter i leverantorsledet. Genom
utbildning, riskanalys och workshop har vi tagit
fram en checklista for hantering av hdgriskmate-
rial. Med en Okad forstaelse for riskerna har vara
projektorganisationer nu béattre forutsattningar att
stalla relevanta krav och gora ansvarsfulla inkép.

HiT - Halsa i Tra

Under 2025 publicerades slutrapporten i utveck-
lingsprojektet Halsa i Tra (HiT) dar ByggDialog
deltagit. Ambitionen i projektet har varit att fordju-
pa arbetet och identifiera de delar, typer av verk-
samhet och lokaler i ett sjukhus som kan byggas
med trabyggnadsteknik som bas, samt visa de
existerande losningar i trabyggandet som fungerar
for dessa delar. | projektet, som delfinansieras av
Vinnova, har &ven var kund Region Véasterbotten
deltagit som bestéllare av sjukhus, samt forska-
re, arkitekter som ritar sjukhus, experter pa ljud,
brand, vibrationer och experter pa olika byggsys-
tem i tré. Arbetet har presenterats pa forsknings-
konferens om vardarkitektur i London 2025 och i
olika typer av seminarium i Sverige och Norge och
flera regioner har visat intresse for resultatet.

Okat sakerhetsfokus

Sékerhetsfragan har blivit allt viktigare i var verk-
samhet under aret, bade till fljd av omvarldslaget
och till foljd av 6kade krav i vara projekt. Under
aret har vart sakerhetsarbete skalats upp och
personal utbildats.

ByggDialog &



Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

Detta ar ByggDialog

ByggDialog ar en byggentreprendr och en av fa pa den svenska byggmarknaden dar partnering ar det enda arbetsséttet
och kittet i organisationen. | vart arbetssatt, som bygger pa dialog och 6ppenhet, ar samarbete den viktigaste framgangs-
faktorn. Vi driver projekt som vi tycker & meningsfulla och viktiga for samhallet.

Som byggentreprendr erbjuder vi genomforande av
byggprojekt i samverkan med ett utokat ansvar for
samordning, styrning och funktion. Vi ar en langsiktig
samarbetspartner under bade produktbestamnings- och
genomforandeskedet och leder ett integrerat arbete dar
teknisk produktutveckling, byggande och projektstyrning
sker i néra samverkan med kunder, projektorer och
leverantorer.

Var kundbas utgors framst av offentlig sektor vilka i hog
utstrackning upphandlar sina projekt i partnering. Huvud-
marknadssegment utgdrs av vard- och forskningslokaler,
pedagogiska miljder, tekniska anldggningar och industri
samt andra samhallsviktiga fastigheter.

Produktbestamningsskede (Fas 1)

Genomforandeskede (Fas 2)

Vard och Pedagogiska
forskningslokaler miljer, skola och
forskola.
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Affarsmodell

Var affarsmodell bygger pa 6ppenhet, gemensam
riskhantering och en flexibel ersattningsmodell med fast
och rérlig del, som bidrar till att alla parter tar ansvar

for projektets basta. Genom ett konsekvent fokus pa
slutprodukten skapar vi varde for vara kunder genom att
balansera samtliga intressenters behov och 6nskemal
med malet att uppna stérsta méjliga samhallsnytta.

Vara kunder handlar upp oss under produktbestam-
ningsskedet for samordning och styrning vid planering
av byggprojekt. Om parterna 6nskar fortsatta samarbetet
tecknas ett nytt avtal som reglerar genomforandet.

Tekniska Samhadllsviktiga
anldggningar och speciella
industri fastigheter

ByggDialog i hela Sverige

Var vision syftar delvis till vér
ambition att véxa som féretag men
grundar sig frémst i var strévan efter

att kunna bidra fill en mer effektiv
kunskapsintegration i byggsektorn.
Detta, menar vi, gynnar saval
det enskilda projektet som
samhdllet i stort.

Arbetsmodell

Arbetssattet bygger pa tidig samverkan, 6ppen eko-
nomistyrning, gemensam riskhantering och en flexibel
ersattningsmodell som styr fokus mot projektets totalnyt-
ta snarare an enskilda aktorers intressen. Den vardeba-
serade ledningsmodellen och dialogen som karnprocess
skapar fortroende, effektivt beslutsfattande och langsik-
tigt hallbara resultat for kunder och samhélle.

Genom att samla byggherre, verksamhet, arkitekt,
tekniska specialister, entreprendrer samt drift- och
forvaltningskompetens i en gemensam, transparent och
iterativ arbetsprocess majliggérs optimerade dsningar
utifran tekniska, ekonomiska, sociala och miljomassiga
perspektiv.

ByggDialog &



Hallbarhet

Ekonomisk redovisning

En stabil vardegrund

Vi ar ett varderingsstyrt féretag med mdnniskan i centrum. Sedan ByggDialog startades har vi velat visa viigen mot en mer 6p-
pen, drlig och hdllbar byggprocess. Utgdngspunkten dr vara viktiga partneringvarderingar som vi tycker ar sarskilt viktiga att std
upp for. De ar vagledande i allt vi gor och ett praktiskt verktyg i vér verksamhet, vart beslutsfattande och vart ledarskap.

Oppenhet Arlighet Kompetens Utveckling

ByggDialog ska ké&nnetecknas
av hog kompetens inom bygg-
produktion och projektledning. Vi
skiljer oss frén traditionella bygg-
foretag ndr det gdller att arbeta genom eftt I6sningsorienterat
i samarbetsskedet for produktion,  och kunskapsdelande arbets-

teknisk samverkan i dialog med saft.

Vara projekt ska bidra fill hall-
bar utveckling av samhdllet,
utveckling for projektmedar-
betarna och for varje projekt,

ByggDialogs personal och
de underentreprendrer
vi anlitar ska vara arliga

manniskor som vill bidra fill

en kommunikativ och 6p-
pen byggprocess.

Allt arbete i véra projekt ska
ske Oppet, for att framja en
effektiv byggprocess dar allas
kompetens kan komma pro-
jektet till godo i ratt tid. Sys-
tfem och rutiner anpassas fill
Oppenhet. Karnan ar dialog.

Annorlunda

Vi sitter inte fast i byggsek-
torns gamla beteendemons-
ter utan stradvar mot att skapa

en effektivare byggprocess

med storre kundvarde. Vi ar

snabbfotade och flexibla gal-
lande nya krav, behov och
branschrelaterade fragor.
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Prisvardhet

Kunderna ska uppleva att de
fatt en prisvard produkt i sam-
arbete med oss. Vi arbetar
resurssnalt och effektivt nar
vi bygger, vilket bland annat
innebdr att vi forsdker minska
pd onddig férbrukning av
mdanskliga, fysiska och eko-
nomiska resurser och vara
mattfulla och effektiva i hela
forsoriningskedjan.

andra foretag, traffsakerhet i
kalkyl och budgeterande samt
effektivitet i genomférandet.

Langsiktighet

Vi guidar véra kunder fill
l&ngsiktigt hdllbara dverva-
ganden och val och undviker
sléseri med samhdllets och
jordens resurser. ByggDialogs
|dnsamhet ska vara I&dngsiktigt
stabil och forutségbar i varje
projekt.

Samhadllsansvar & affarsetik

Som samhadallsbyggare har vi
ett ansvar for héllbara pro-
cesser och resultat genom aft
agera ldngsiktigt, ansvarsfullt
och med hog affarsetik. Vi
undviker situationer som kan
ifrdgasatta vért oberoende
och sakerstdller att alla repre-
sentationer och vart ageran-
de alltid stdmmer dverens
med vara varderingar.

u




Inledning Hallbarhet Ekonomisk redovisning

Var strategi for hallbar utveckling

Var langsiktiga ambition ar att vara ett hallbart foretag. Det &r Iatt att sdga, men svart
att fullt ut leva upp till. Fér oss handlar hallbarhet inte om att vara fardig — utan om
att kontinuerligt strava efter att bli battre, ett steg i taget. Det ar en resa som kraver
uthallighet, langsiktigt tinkande och samarbete. Vi vet att vi har en bit kvar, men steg

for steg ror vi oss hela tiden i ratt riktning.

For att lyckas fokuserar vi pa atgarder inom de
omraden dar vart foretag har storst paverkan pa
manniskor och planeten — och dér vi ocksa har
bast férutsattningar att gora skillnad. Bade i vara
byggprojekt och pa en foretagsover-

gripande niva. Vidare ska vi guida vara kunder
och samarbetspartners till mojliga l6sningar
som gar langre &n saval férvantan som lagkrav
och ger brukarna de basta forutsattningar for en
hallbar och halsosam livsstil.

Under 2025 lanserade vi en ny strategi for
hallbar utveckling for ByggDialog. Strategin utgar
fran att fokusera pa de omraden dér vi har stor
paverkan eller méjlighet att paverka branschen
och samhallet till det battre. Det har mynnat ut
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i sex strategiska omraden med mal
och tydlig riktning som vi ska bli battre
inom for att pa basta satt bidra till
hallbar utveckling. Det ar en resa mot
att skapa en hallbar byggbransch for
bade manniskor och miljé.

Pas. 14-27 kan du lasa mer om hur
vi jobbar med varje fokusomrade i
hallbarhetsstrategin

wkuldra resurse,
c och aterbruj e

Planeten
2028 2030
Samhallet

Ansy, nkoP.
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Inledning  Hallbarhet

Vara steg mot hallbarhet

ByggDialog arbetar langsiktigt och strategiskt for att utveckla en verksamhet som bidrar till ett
ekologiskt och socialt hallbart samhalle. Vart hallbarhetsarbete utgar fran det vetenskapligt
baserade ramverket Framework for Strategic Sustainable Development (FSSD), som ger en tydlig
struktur for hur hallbarhet integreras i beslut och verksamhetsutveckling.

Inom ramen for FSSD finns atta hallbarhets-
principer som tydliggdr nar en verksamhet ar hallbar
och som vagleder vart arbete. Tre principer avser
ekologisk hallbarhet och innebar att vi ska undvika
systematisk paverkan pa naturens kretslopp genom
resurseffektiva och skonsamma arbetsmetoder. Fem
principer avser social hallbarhet och handlar om att
skapa forutsattningar for halsa, trygghet, delaktighet,
kompetens, opartiskhet och mening fér medarbetare
och intressenter.

9 ByggDialog AB Arsredovisning 2025
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Koncentration av
&mnen fran bergrunden

Koncentration av dmnen
som produceras av samhdllet

Undantréngning Hdlsa

med fysiska metoder

A
Malbild

Inflytande
Mening

For att arbeta strukturerat mot dessa mal tillampar
vi ABCD-metoden, ett strategiskt verktyg inom
FSSD. Modellen innebar att vi forst definierar vart
onskade framtida lage (A), analyserar nulage och
forutsattningar (B), identifierar méjliga atgérder (C) A
och darefter prioriterar och genomfor insatser stegvis

(D). Genom detta arbetssatt sakerstalls att dagens
beslut och investeringar bidrar till langsiktig hallbar
utveckling.

Opartiskhet Kompetens

Malbild

Idéer och
delmal

ByggDialog &



Inledning  Hallbarhet

Ekonomisk redovisning

Var vardekedija

Ravaruproducenter

Producenter som utvinner
ravaror som anvands vid
tillverkning av
byggmaterial och
byggvaror.

Vésentliga
hallbarhetsfragor:
korruption, arbetsvillkor,
sakerhet och halsa,
arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, miljobrott,
urfolks rattigheter

Materialproducenter

Producenter som tillverkar
byggvaroroch
komponenter, kan
forekommaii flera led.

Visentliga
hallbarhetsfragor:
korruption, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor,
sakerhet och hélsa,
transporter, fororeningar,
energi, resursanvandning

Materialleverantorer

Leverantorer av
byggmaterial, byggvaror
och komponenter.

Vésentliga
hallbarhetsfragor:
arbetsvillkor, sakerhet och
halsa, sund konkurrens,
transporter, aterbruk,
betalningsvillkor, affarsetik

Underenireprencrer
& konsulter

Aktorer som ByggDialog
handlar upp for att utfora
entreprenad- och
konsulttjanster i vara
byggprojekt.

Vésentliga
hallbarhetsfragor:
korruption, arbetsvillkor,
sakerhet och hélsa,
inkludering och
likabehandling,
resursanvandning, sund
konkurrens,
betalningsvillkor

ByggDialog

Viar ett byggforetag som
ar specialiserade pa
samverkan och jobbar
med projektutveckling
fran tidiga idéer till fardigt
byggprojekt.

Vésentliga
hallbarhetsfragor:
klimatforandringarna,
fororeningar, cirkular
ekonomi, biologisk
mangfald, arbetsvillkor,
arbetsmilj6, inkludering
och likabehandling,
affarsetik

Fastighetsagare

Vara kunder och de som
bestaller och forvaltar det
vibygger.

Vésentliga
hallbarhetsfragor:
klimatpaverkan, aterbruk,
arbetsmiljo, social
involvering, energi, giftfria
miljder, korruption, sund
konkurrens,
miljocertifiering

Brukare

Verksamheter och
samhallet som anvander
och brukar det som vi

bygger.

Visentliga
hallbarhetsfragor:

giftfria miljer,
kallsortering, energi, social
inkludering, inkludering,
sakerhet och hélsa,
tilganglighet, funktionalitet

Vdardekedjans tidigare led Egen verksamhet
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Hallbarhet

Vara ndrmsta
intfressenter

Kunder
Medarbetare
Partneringunderentreprendrer
Konsulter
Leverantorer
Brukare
Agare

ByggDialog AB Arsredovisning 2025

Ekonomisk redovisning

Hur vi samverkar med vara intressenter

| ByggDialog ser vi oss som en aktor i ett storre system som exempelvis vard eller skola. Det innebér ett
starkt intresse av att interagera med andra nér vi ska utforma en byggnad. Vart arbete sker alltid i néra
dialog med bestéllare och samarbetspartners. Arbetsuppgifter och roll anpassas utifran bade arbetsgivarens
och den anstalldes individuella forutsattningar, behov och intressen.

Vara huvudintressenter i projekten — kunder,
medarbetare, partneringunderentreprendrer, konsulter,
leverantorer, brukare och agare — utgor vara narmsta
intressenter for var verksamhet. Dessa involveras
metodiskt i samverkansprocessen och deras kunskap
gors, genom olika moten och samarbeten, tillganglig
och paverkar delbeslut, yttersta utformningen av
byggnationen och arbetsklimat.

Hallbarhet for projekt och méanniskor
Sedan starten har ByggDialogs yttersta drivkraft varit
att verka for en transparent och effektiv byggprocess
som gor det mojligt att bygga in sa mycket varde som
mojligt i slutprodukten. Darfor jobbar vi enbart i
partnering och med de kunder och samarbetspartners
som delar vara varderingar. | var huvudinriktning mot
skola, vard, tekniska anlaggningar och andra
samhallsviktiga fastigheter ligger ett engagemang for
att dessa samhallsharande funktioner ska utvecklas
och vara hallbara. Det tycker vi kanns meningsfullt.
Genom aren har vi samlat pa oss mycket erfarenhet
av den har typen av byggnationer. Tillsammans med

bestéllare, driftpersonal, verksamhet och partnering-
underentreprendrer stravar vi efter att projektera och
bygga yteffektiva och hallbara lokaler som ar
optimerade utifran de manniskor som ska vistas dar
och de verksamheter som ska bedrivas.

Brukarinvolvering

For att skapa ett framgangsrikt byggprojekt ar det viktigt
att lyssna pa anvandarens behov och tidigt involvera
brukarna i byggprocessen. Forst nar alla kompetenser
finns med fran borjan blir det mojligt att lyfta blicken
bortom sjélva investeringen och se vad som ar hallbart
och kostnadseffektivt i ett langre perspektiv gallande
drift och anvandandet av lokaler. Det &r var utgangs-
punkt nar vi bygger for olika typer av verksamheter.

Barnkonventionen, som blev svensk lag 1 jan 2020,
innebar ocksa att barn pa olika sétt ska goras
delaktiga i stadsplanering och byggande. Detta blir
sarskilt konkret i vara skolprojekt och var arbetsmodell
utgdr en utmarkt plattform for att pa olika satt ocksa
inkludera barn i processen.

ByggDialog &



Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

Vara vasentliga hallbarhetsfragor

For att fokusera pa ratt hallbarhetsfragor har ByggDialog genomfért en dubbel vasentlighets-
analys. Analysen visar bade hur var verksamhet paverkar manniskor, samhélle och miljo —
och hur hallbarhetsfragor i sin tur paverkar oss som foretag.

Arbetet har byggt pa dialog med medarbetare, Vasentlighetsanalysen som togs fram under 2024
ledning, kunder, leverantérer och &gare samt ses Over arligen och fungerar som en kompass for
analyser av var vardekedja och interna processer.  vart langsiktiga hallbarhetsarbete. Pa kommande
Resultatet ar en tydlig prioritering av de sidor beskriver vi hur vi jobbar med och f6ljer upp
hallbarhetsomraden som ar mest betydelsefulla vara prioriterade hallbarhetsomraden och vilka

for var fortsatta utveckling. Den ar gjord enligt framsteg vi gjort under 2025.

riktlinjerna i ESRS.
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ByggDialogs vasentliga
hallbarhetsfragor enligt ESRS

Miljo

e Klimatférandringarna

e Foéroreningar

e Biologisk mdngfald och ekosystem
e Cirkular ekonomi

Samhallsansvar

e Egen arbetskraft

e Arbetstagare i vardekedjan

* PdAverkade samhdllen

e Konsumenter och slutanvéndare

Bolagsstyrning
e Ansvarfullt féretagande

ByggDialog &



Inledning Hallbarhet Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsstyrning

ByggDialog ar certifierade i ledningssystemen ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6), ISO 45001 (arbetsmiljo) samt ISO 44001 (affarsrelationer i samver-
kan). Certifieringarna sakerstaller att vi arbetar strukturerat, uppfyller lagkrav och kontinuerligt forbéattrar kvalitet, miljo, arbetsmiljo och samverkan i vara
projekt. Ledningssystemen &r integrerade i var partneringmodell och stddjer transparens, gemensamt ansvar och hog kvalitet fran start till mal.

Vart arbete styrs av tydliga policys, daribland miljé-
policy, kvalitets- och samverkanspolicy, arbetsmiljépolicy,
personalpolicy samt uppférandekod. Uppférandekoden
tydliggér vara varderingar och férvantningar pa
beteenden och galler bade medarbetare och samarbets-
partners i vardekedjan.

Hallbarhetsarbetet leds av ByggDialogs
hallbarhetsansvariga, som ingar i ledningsgruppen,
tillsammans med en hallbarhetssamordnare. Arbetet
kompletteras av en miljokommitté samt flera fokusgrup-
per och nyckelpersoner inom exempelvis inkop, aterbruk,
projektfaser, arbetsmiljo, kvalitet och samverkan. Hallbar-
het ar integrerat i det dagliga arbetet och alla medarbe-

Miljorelaterade risker

« Okade kostnader och minskad tillgdng
pd& material, naturresurser, el, virme
och brdanslen

e Okunskap bland anstallda, bestallare
och leverantorer fill foljd av 6kade lag-
krav och bestallarkrav

« Okad extern granskning frén intressen-
ter och media

13 ByggDialog AB Arsredovisning 2025

tare utbildas i systematisk hallbarhet for att kunna fatta
vélgrundade beslut i vardagen. Under de kommande aren
forvantas 6kade krav fran EU-lagstiftning, svenska regel-
verk och upphandlande myndigheter, bland annat kopplat
till hallbarhetsrapportering, klimat, cirkulara modeller,
arbetsmiljo och ansvarsfulla affarsrelationer. ByggDialog
foljer utvecklingen genom I6pande omvarldsanalys och

anpassar arbetssatt, system och uppféljning for att méta
nya krav pa ett strukturerat och affarsnara sétt.

Finansiella hallbarhetsrisker

Var verksamhet och byggbranschen i stort ar férenad
med en stor paverkan pa saval manniskan och sam-
hallet som miljon och det ekologiska systemet samt

Sociala férhallanden & personal

Arbetsrelaterade skador och ohdlsa
Brist p& mdngfald och inkludering (som
har en koppling fill IbGnsamheten i fore-
taget)

Forlorad kompetens vid uppsdgningar
Okunskap och minskad utvecklings-
takt om inte ratt kompetensutveckling
erbjuds

Bristande kultur och ledarskap

ett flertal affarsmassiga och finansiella risker som vi
l6pande behdver hantera. Genom att bygga vard- och
forskningsbyggnader, pedagogiska miljéer och samhalls-
viktiga industrianlaggningar har vi ett stort inflytande och
ansvar for hur dessa samhallsviktiga funktioner utformas
och byggs. Var langa och komplexa vardekedja medfér
utmaningar i att folja upp och sakerstalla rattvisa livs- och
arbetsvillkor uppstroms i kedjan. Vi bar ocksa ett stort
ansvar for var personal for att minimera arbetsmiljérisker
och sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och likabehandling.
Det vi bygger kraver stora mangder naturresurser i form
av material, energi, vatten och landyta, samtidigt som
verksamheten generar stora manger fororeningar i form
av avfall och utslapp.

Etiskt ansvar

Nya hdllbarhetslagkrav

Broft mot sund konkurrens och etiskt
uppférande

Bristande efterlevnad av mdanskliga
rattigheter tidigt i leverantorskedjan
Broft mot lagar och férordningar
Kriminalitet och organiserad brottslighet
i leverantorskedjan

ByggDialog &



Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

Klimatforandringarna

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta samhallsutmaningar och bygg- och fastighetssektorn spelar en avgérande roll i omstallningen.
Branschen star for en betydande andel av Sveriges klimatutslapp genom resursanvéandning, energibehov och utslapp kopplade till
byggmaterial, transporter och drift av byggnader. For ByggDialog &r klimatarbetet darfor bade en ansvarsfraga och en affarskritisk fraga.

Vara vasentliga klimatutslapp uppstar framst i och kring
vara byggprojekt. Den storsta delen av klimatpaverkan
finns i vardekedjan, sarskilt fran tillverkning av
byggmaterial som betong, stal och tekniska installationer
(scope 3). Darutdver uppstar utslapp fran energi- och
bransleanvandning i produktionen, transporter, maskiner
och tjansteresor (scope 1 och 2), samt fran energi-
anvandningen i de byggnader och anlaggningar som
uppfors.

ByggDialogs klimatmal &r att na netto noll utslapp senast
2045 och att halvera utslappen i scope 1 och 2 till 2030,
med basar 2023. For att kunna mata och minska vara
storsta utslapp som hérror fran byggnation och fran vara
materialinkdp sa mater och malstyr vi pa nyckeltalet
kilogram utslapp per byggd bruttoarea. Gransvérden och
malvarden for detta nyckeltal satts upp i alla projekt som
startat upp fran och med januari 2025.

OVERGRIPANDE MAL
Vi ska ha netto noll klimatutsiGpp ar 2045

Klimatarbete i projekten - tidiga val gor
storst skillnad

Den stdrsta mojligheten att minska klimatpaverkan finns
i projektens tidiga skeden, dar systemldsningar, material-
val, tekniska losningar och produktionsupplagg faststalls.
ByggDialogs arbetsmodell med tidig samverkan och hog
kunskapsintegration ger goda forutsattningar att
identifiera klimatoptimerade I6sningar tillsammans med
kunder, projektorer och leverantorer.

Vi arbetar systematiskt med klimatkalkyler i projekten
for att skapa forstaelse for byggnadens klimatavtryck
och kunna styra mot I6sningar med I&gre utslépp. Under
2025 har det digitala verktyget Plant implementerats och
utbildning genomférts, med malséattningen att klimat-
berdkningar ska genomfdras bade i projektering och
produktion och bli en naturlig del av beslutsprocessen.

Material - den storsta klimatpaverkaren
Materialen som byggs in i vara projekt star for en stor del
av den totala klimatpaverkan, framst genom energi-
kravande tillverkning och ravaruutvinning. Darfor
prioriterar ByggDialog materialeffektivitet, optimerade
konstruktioner, minskat spill och utvardering av klimat-
paverkan i upphandlingar och inkép. Betong-
konstruktioner och recept optimeras, och tredjeparts-
granskning av konstruktionshandlingar genomfdrs med
fokus pa optimerade konstruktionslésningar.

Vid system- och produktval jamfors klimatpaverkan
mellan olika alternativ, sarskilt for material med héga
utslapp. Klimatatgarder utvarderas aven utifran kostnad
per reducerat kg CO,e for att mojliggora valgrundade
och kostnadseffektiva beslut. | inkop efterfragas miljo-
varudeklarationer (EPD) for att sakerstélla transparens
och anvandbara data i klimatkalkyler.

Strategisk ambition Framsteg mot malet Mal
Utslappsminskning scope 1 och 2 2023 27% 2030 50 %
Férnybar el och brénslen 84% 2028 100 %
UtslGpp per byggd bruttoarea Las mer pds. 15
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Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

Klimatpaverkan fran vara byggprojekt

Vi har borjat géra klimatkalkyler i alla vara byggprojekt och har under aret byggt upp referensvarden for utslapp per byggd bruttoarea for olika typer av
byggprojekt. Under 2025 var malet att alla nystartade projekt ska géra klimatkalkyler bade under planering och utférande av byggprojektet och satta

upp egna gransvarden for klimatutslappen.

Aren 2026-2030 ska utslappen minska med 10% arligen i
alla projekt som startar upp under respektive ar, jamfort med
Sverigemedian 2021. Medianvarden utgar fran framrakna-
de varden i certifieringen Miljiobyggnad 4.0 utifran utifran
rapporten Referensvarden for klimatpaverkan vid uppféran-

KLIMATPAVERKAN FRAN VARA BYGGPROJEKT

(kg CO,e per bruttoarea)

500 r
450
400

350

G b cocooccooocococooooo

250 b - — -
200 | ¢ ¢
150 |

100 |

de av byggnader (Malmqvist et al, 2021) samt justerat for
nuvarande systemgrans enligt lagen om klimatdeklaration.

| diagrammet visas de gransvarden som vara projekt har
samt medianvardet i Sverige 2021 uppdelat pa typ av

¢  Forskola
¢ Skola
Ovrig by ggnadstyp
—= = = Median Sverige 2021

Projekt
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byggprojekt. Endast projekt i produktion som har faststéllda
gransvarden redovisas. Gransvarden tas fram i samrad
med vara bestallare. Under nasta ar kommer dven projekt
som &r i projekteringsskedet redovisas.

Miljocertifieringar
och EU-taxonomin

| en stor del av véra bygg-
projekt finns en ambition att
uppfylla miljécertifieringar som
till exempel Miljidbyggnad eller
kriterierna i EU-faxonomin. Det
innebdr ett stort fokus p& klimat-
avitryck, energianvéndning,
inneklimat, sunda materialval,
Aterbruk och avfall.

ByggDialog &



Inledning Hallbarhet Ekonomisk redovisning

Energi, transporter och fossilfri produktion
ByggDialog stravar efter att minska energi-
anvandningen och anvanda 100 procent fornybar

energi dar vi har radighet. | byggprojekten planeras
produktionen for att minimera energibehovet genom
energieffektiva bodetableringar, utrustning och ett tidigt
fokus pa tatt hus, vilket minskar energibehovet vid
uttorkning och forbéttrar arbetsmiljon. Malet ar att
successivt na fossilfria byggarbetsplatser genom fornybar
el och 6vergang fran fossila branslen till biobranslen.

Transporter och resor utgér en annan betydande
utslappskalla. Vi arbetar med logistikplanering for att
minska antalet transporter till och fran byggarbets-
platserna och uppmuntrar resor med kollektivirafik dar

det ar mdjligt. Andelen fornybara branslen i tjanstebilar,
maskiner och fordon har ékat under aret ill féljd av 6ver-
gang till biobranslen som HVO100.

Klimatanpassning och klimatrisker

Utdver att minska klimatpaverkan behdver byggnader
och anlaggningar anpassas till ett forandrat klimat.
Klimatriskanalyser anvands for att identifiera framtida
risker kopplade till exempelvis dversvamningar, varme-
béljor och extremvéder. Genom att utga fran framtida
klimatscenarier kan forebyggande atgarder vidtas som
okar byggnadens robusthet, minskar framtida skador och
bidrar till langsiktig trygghet och funktion. Klimatrisk-
analys genomfors i projekt dar det &r relevant, i dialog
med bestallare och sakkunniga.

ENERGIANVANDNING & ENERGIINTENSITET —CUES

(MWh & MWh/MSEK)

2,23

10000 r
1,71

8000 - 1506 {15

6000 F 878

2000 r

2023 2024
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Hallbarhet

Vara klimatutslapp

Koldioxidutslappen redovisas enligt den globala
standarden Greenhouse Gas Protocol. Utslappen
redovisas i enheten koldioxidekvivalenter (CO,g).

Vi ar pa god vag att na varat scope 1 och 2

mal da vi gatt fran en 6kning under 2024 till en
minskning om 27% i ar. Dock paverkas utfallet i
stor grad till energipolitiken och till om vi har eko-
nomisk kontroll dver elavtalen i vara byggprojekt
eller ej, eftersom det enbart &r den elforbrukning-
en som redovisas.

Scope 3 har dkat till foljd av béattre datakvalitet pa
avfallsfraktionen schaktmassor. Vi har ocksa haft

Scope 1 och 2

ML Bygobiaibg as A

KLIMATAVTRYCK (ton CO,e/dr) Scope 1
= SCoOpe 2

U ts|&p psint ensitet 2024

storre markarbeten igang vilket leder till storre
mangder schaktmassor.

For att fortsatt jobba mot lagre utslapp och mins-
kad resursanvandning har vi valt att malstyra mot
platsbaserade scope 2-utslapp istallet for, som
tidigare, marknadsbaserade scope 2-utslapp.
Tidigare ar har darfor raknats om.

Scope 1: direkta utslapp som uppstar inom var
verksamhet fran forbrénning av branslen i egna
och leasade fordon och maskiner. Branslefor-
brukning i egna och hyrda maskiner mats i bygg-
projekten. Mil i tjanstebil ar hamtat fran tidkorten.
Emissionsfaktorer for branslen kommer fran
Energimyndigheten och for tjanstemil fran
Trafikverkets rapport "Vagtrafikens utslapp

o1+ Scope 2: indirekta utslapp som uppstar i

o1z direkt foljd av var verksamhet och utgors av
o0 €l och fjarrvdrme som anvands pa vara bygg-
oce  arbetsplatser och kontor dar vi har ekonomisk
o0s kontroll. El- och fjarrvarmeforbrukning méts
och rapporteras fran vara byggprojekt. Emis-
sionsfaktorer kommer fran Energimarknadsin-
spektionen for el respektive Energiforetagen
for fjarrvarme.

0,04

0,02

0,00

antre

KLIMATAVTRYCK (ton CO,e/ar)
Scope 3
2000
1500
1000
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2023 2024 2025

Scope 3: indirekta utslapp som uppstar i var
vardekedja. | arets rapportering ingar avfall och
tiansteresor med flyg, tdg och privata bilar. Tjans-
teresor med privat bil har raknats med i scope 3 i
ar. Tjansteresor med bil &r baserat pa antal kérda
mil i tjénst som redovisas i vart tidrapporterings-
system. Emissionsfaktorn for resor kommer fran
Trafikverkets rapport "Vagtrafikens utslapp 2024
och ar beraknat pa snittet for 2021-2024. Flyg
beraknas genom projektrapportering av antal
flygresor till och fran vart projekt i Skelleftea. Tag
baseras pa rapport fran SJ. Avfallsmangder mats
och rapporteras fran vara byggprojekt, emis-
sionsfaktorer ar baserat pa europamedel fran
Ecoinvent/Stratsys.
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Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

Cirkulara resurser och material

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av samhéllets resursanvandning, avfall och klimatpaverkan. For att minska uttaget av andliga ravaror,
begransa avfallsméangder och maéjliggora ett langsiktigt hallbart byggande ar omstallningen till cirkulara materialfldden avgérande. For ByggDialog innebar detta ett
skifte fran ett linjart arbetssatt — dar material anvénds en gang och kasseras - till ett cirkulart synséatt dar resurser tas tillvara, anvands langre och ges nya liv.

Cirkuldara principer

Cirkulart byggande handlar inte enbart om atervinning,
utan om att i forsta hand bygga mindre nytt, bevara och
utveckla befintliga byggnader samt planera for
demontering, aterbruk och flexibilitet redan i
projekteringsskedet. Genom att forlanga livslangden pa
byggnader och material minskar bade klimatpaverkan
och behovet av nyproduktion, samtidigt som framtida
anpassningar underlattas.

ByggDialogs arbete med cirkulart byggande utgar fran
fyra grundprinciper:

+  Prioritera resursminimering och bevarande av
byggnader och material.

¢+ Prioritera fortsatt anvandning av produkter genom
aterbruk, bade internt och genom handel.

+  Oka atervinning av material som inte gar att

OVERGRIPANDE MAL

aterbruka, 6ka anvandningen av sadana produkter
och stéva efter att andelen cirkulerat material kar i
nyproducerade varor.

+  Minimera fel, brister och sl6seri under projektering
och produktion.

Detta omsatts i praktiken genom effektiv material-
planering, vaderskydd, noggrann sortering av bygg- och
rivningsavfall samt val av flexibla och demonterbara
byggl6sningar.

Giftfria material och dokumentation

En viktig forutsattning for cirkularitet &r anvandningen
av giftfria och dokumenterade material. Genom att valja
material som inte innehaller skadliga amnen majliggors
framtida aterbruk och materialatervinning utan risk for
manniskors halsa eller miljon. ByggDialog anvander
etablerade byggmaterialbeddmningssystem som

Vi ska ta tillvara pd tillgéngliga resurser och verka for cirkuldra materialfloden

Byggvarubeddmningen och SundaHus for att sakerstalla
att material med lag miljo- och halsopaverkan anvands
sa langt det &r mojligt. Samtidigt dokumenteras inbygg-
da material for att underlatta framtida ombyggnationer,
demontering och cirkuléra floden.

Aterbruk av betongbijdlklag

| vara projekt Hammargard avloppsreningsverk i
Kungsbacka och Bosgardsskolan i Varberg ska vi for
forsta gangen aterbruka haldacksbjalklag. Betong-
elementen har demonterats pa narliggande projekt under
2025 och ska atermonteras i vara projekt under 2026.

Vi vill 6ka aterbruket av tunga material och stomdelar

sa som haldack eftersom det ger en stor effekt nar det
kommer till resurseffektivitet, cirkular materialanvandning
och koldioxidbesparingar i ett byggprojekt.

Strategisk ambition Framsteg mot malet Mal
Aterbruk i andel projekt 4% 2028 50 %
Sorterat bygg- och rivningsavfall till material&tervinning 2028 80 %

Mangd avfall per bygg bruttoarea, max 40 kg
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' BYGG OCH RIVNINGSAVFALL PER AVFALLSFRAKTION (ton)
Utsorterat till
materialdtervinning m 2023
19000 2024
m 2025

8 000

6 000

Aret som gatt

Under dret har andel projekt i produktion som
Aterbrukar okat fran 27% ar 2024 till 46% under 2025
vilket vi ser som ett stort framsteg och mognad hos

bd&de oss och bestdllare att véga satsa mer pd
Aterbruk. Nytt for i &r ar Gven att vi infort att projekt
ska ha aterbrukat minst 20% av en byggvara inom
projektet for att vi ska rakna det till vara mal, viket
talar fér en dnnu stérre dkning.

Malet att minst 80% av bygg- och rivningsavfallet
ska sorteras till materialdtervinning har uppnats pd
foretagsnivéd men ar fortsatt ett mal i projekten.
Mdlet om minskade avfallsmdangder i vara nybygg-
nadsprojekt, max 40 kg avfall per bruttoarea, har
inte kunnat matas under 2025. De totala avfalls-
mdangderna har dock gatt ner ndgot under 2025
till folid av ndgot Iagre produktionstakt under daret
j@mfoért med tidigare dr.




Inledning Hdllbarhet Ekonomisk redovisning

Ansvar i leverantorskedjan

ByggDialogs projekt bygger pa langa och ofta komplexa leverantdrskedjor av material och tjanster. Det innebar ett ansvar — och en méjlighet — att bidra till
goda arbetsvillkor, respekt for manskliga rattigheter, minskad miljépaverkan och sund konkurrens i hela vardekedjan. Ansvarsfulla inkdp ar darfor en central
del av vart hallbarhetsarbete och en forutsattning for Iangsiktig kvalitet, fortroende och samhéllsnytta.

Genom ett riskbaserat arbetsséatt fokuserar vi pa att
identifiera och forebygga risker kopplade till exempelvis
barnarbete, tvangsarbete, oskaliga arbetsvillkor, miljéska-
dor, korruption och bristande afférsetik. Detta sker genom
tydliga inkdpsrutiner, uppdaterade avtalsmallar, ékad
kravstallining i upphandlingar samt systematisk uppfoljning
av leverantorer och avtal. Dar riskerna

beddms som hdga undviker vi inkdp eller vidtar
fordjupade kontroller och atgarder.

o

Mal

Ravaror

Vi ska strava efter etiska +¥
och rattvisa villkor i hela

leverantorskedjan

=*

HRDD - Human Rights Due Diligence

Under 2025 har vi starkt vart arbete med Human Rights
Due Diligence (HRDD) genom en workshop tillsammans
med extern hallbarhetsexpertis. Arbetet har omfattat
analys av branschspecifika risker, identifiering av sarskilt
utsatta inkop och leverantorskategorier samt framtagande
av en handlingsplan for hur risker ska forebyggas, foljas
upp och hanteras vid avvikelser. Arbetet kommer fortsatta
under 2026 med fokus pa att identifiera och

prioritera de mest riskutsatta inkopen, genomféra

% %\/
Material-
tillverkare

S

o) o)

Var leverantérskedja
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fordjupad due diligence pa utvalda material och
leverantorer i projekt, uppdatera upphandlings- och
inkdpsmallar, samla och dela erfarenheter for
kontinuerlig forbattring samt samverka med branschorga-
nisationer och strategiska partners. Arbetet ar langsiktigt
och utvecklas
stegvis i takt
med Okad
kunskap och
nya krav.
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Inledning Hallbarhet

Kravstdllining och etiskt ansvar

Vara hallbarhetsméassiga inkdpskrav utgar fran vart
ramverk for strategisk hallbar utveckling och de atta
hallbarhetsprinciperna, som omfattar bade sociala och
ekologiska aspekter. Kraven syftar till att sakerstalla en
trygg, etisk och hallbar forsorjningskedja samtidigt som vi,
genom samverkan, bidrar till kostnadseffektivitet, kvalitet
och innovation.

Under 2025 var vi &ven med i en referensgrupp till en
studie, initierad av Byggforetagen, med syfte att ta fram
ramar for social hallbarhet i byggbranschen.

Ay

@DA
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Ekonomisk redovisning

ByggDialogs uppférandekod och etiska riktlinjer bygger
pa vara varderingar och pa internationella ataganden,
daribland FN:s allmanna forklaring om de manskliga

rattigheterna och de globala malen for hallbar utveckling.

Affarsetik och antikorruption

God afférsetik och nolltolerans mot korruption &r grund-
laggande for ByggDialog. Vi verkar ofta inom samhalls-
viktiga och offentligt finansierade projekt, vilket staller
hoga krav pa transparens, ansvarstagande och
fortroende. Vi accepterar, erbjuder eller begér inte gavor,
formaner eller representation som kan paverka affars-
beslut, och vi foljer alltid god sed.

!

O

Wﬂﬂﬂﬂh

ByggDialog tillater inte konkurrensbegrénsande
beteenden och verkar aktivt for dppen och sund
konkurrens. Vi stddjer transparens i prissattning och
motverkar dolda rabatter som riskerar att undergrava
tilliten till marknaden och leda till korrupta affarsmodeller.

Under aret har inga rapporterade eller bekraftade fall av
brott mot manskliga rattigheter, mutor eller korruption
forekommit i ByggDialogs verksamhet.

o

Mal

Viska vara ett dppet och
arligt féretag och bidra fill
okad affarsetik i hela
byggbranschen
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Inledning Hdllbarhet

Ekonomisk redovisning

Medarbetare, jamlikhet och arbetsmiljo

ByggDialogs medarbetare ar foretagets viktigaste resurser och en central del av var langsiktiga affars-
strategi. Arbetet med kompetensforsérjning och utveckling syftar till att sikerstalla ratt kompetens Gver
tid, skapa goda forutsattningar for trivsel och bidra till hallbara projektleveranser.

Chefer och ledare genomfér medarbetardialoger
med fokus pa arbetsmiljo, vdlmaende, prestation
och individuella utvecklingsbehov. Dialogerna utgor
en viktig del i foretagets systematiska arbets-
miljdarbete och majliggor tidig identifiering av risker
samt férebyggande atgarder. Arbetsséattet ger
medarbetarna majlighet att paverka sin arbets-
situation och starker samtidigt ledarnas forutsatt-
ningar att arbeta strukturerat med arbetsmiljo,
trivsel och utveckling.

Utbildning och utveckling

ByggDialog Akademin &r foretagets interna utbild-
ningsplattform och en central del av
kompetensutvecklingsarbetet. Akademin syftar

till att starka yrkeskompetens inom verksamhets-
kritiska omraden, utveckla foretagskulturen och
framja kunskapsdelning och samverkan mellan
medarbetare. Under hésten etablerade ByggDialog
Akademin sig i egna utbildningslokaler belagna
vid huvudkontoret i Karlstad vilket kommer stérka
foretagets utveckling pa flera omraden.

Under 2025 genomfordes 34 utbildningsmoduler

med i genomsnitt 15 deltagare per tillfalle inom
omraden relevanta for var verksamhet och
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strategiska inriktning. Utbildningarna omfattade
bland annat fysisk samt organisatorisk och social
arbetsmiljo, ledarskap for formén och tjansteman
samt fordjupad ledarskapsutbildning for chefer. Vi
genomforde aven sarskilda forum for chefer med
fokus pa att starka ett tryggt och inkluderande
ledarskap. Akademin fungerar som en sprang-
bréda for bade fordjupad kompetens och intern
rorlighet inom foretaget.

Under aret har vi fortsatt implementeringen av
systemstdd for att sakerstalla strukturerad
hantering och uppféljning av lagstadgade
utbildningar.

Som en del av var strategi for langsiktig och
hallbar kompetensforsérjning erbjuds studenter vid
universitet och yrkeshégskolor samt elever inom
bygg- och anlaggningsprogrammen pa
gymnasieniva mojligheter till aviénad LIA-praktik,
sommar- och lovjobb samt arbete parallellt med
studierna. Anstaliningarna sker i form av visstids-
anstallningar. Under 2025 omfattade denna del av
kompetensforsorjningen 25 tidsbegransade
anstallningar for studenter och elever.

UTFALL PERSONALDATA

2025 2024 2023
Personalomsdttning
Antal nyanstallda 60 44 101
Antal som slutat 36 39 18
Medelantalet anstéllda 391 392 336
Personalomsattning 92% 9,9% 54 %
Anstdllningsform
Tillvidareanstallda 370 360 321
Provanstdllda 88 21 35
Praktikplatser 25 11 22
Timanstallda 2 0 0
Heltidsanstallda 403 382 378
Deltidsanstallda 0 0 0
Sjukfravaro
Totalt 3,20 % 4,10 % 3,69 %
Ti@instemdn 1,80 % 2,15% 2,26 %
Yrkesarbetare 4,88 % 6,24 % 527 %
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Inom ramen for samma strategi stravar vi aven
efter att behalla medarbetare som nar pensions-
alder. Dessa medarbetare besitter vardefull
erfarenhet och kompetens och erbjuds méjlighet
att fortsatta bidra i verksamheten i en mer flexibel
form, vanligtvis genom visstidsanstallningar.

Medarbetarengagemang och trivsel
Som komplement till medarbetardialoger
genomfors arligen en medarbetarundersokning.
Resultatet anvands som underlag for forbattrings-
atgarder pa individ-, projekt- och foretagsniva.

Resultatet for 2025 visar fortsatt hdga nivaer

av engagemang och trivsel. 96,5 % av med-
arbetarna ar njda eller mycket néjda med sin
arbetssituation. Foretagets NMI uppgick till 75
(skala —100 till 100) vilket &r samma resultat som
foregaende ar. De faktorer som framst bidrar till
resultatet ar stark gemenskap och god arbets-
miljo, delaktighet, meningsfulla och utvecklande
projekt samt utveckling och framtidstro.

Personalomséttningen 6kade nagot under aret.
Utvecklingen kan delvis forklaras av
verksamhetens tillvaxt med nyanstaliningar under
2025 samt projektens geografiska forutsattningar.
Viss personalomsattning har dven forekommit
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i samband med I6pande anpassning av verk-
samheten till radande forutsattningar. Uppgiften
ar inte fullt jdmforbar med foregaende ar, da
studenter med visstidsanstallning inte ingar i
berakningen for innevarande ar.

Arbetsvillkor och anstdllningsformer
ByggDialog erbjuder i sin ordinarie verksamhet
tillsvidareanstallningar pa heltid. Nyanstaliningar
inleds som regel med en provanstalining om
sex manader. Samtliga anstallda omfattas av
kollektivavtal. Anstéllningsvillkoren reglerar Ion,
arbetstid, ledighet, pension och 6vriga
ersattningar samt kompletteras av ytterligare
formaner i enlighet med ByggDialogs riktlinjer.

Socialt ansvar och samhalis-
engagemang

Som en del av ByggDialogs hallbarhetsarbete
tar vi ett socialt ansvar genom att bidra till 6kad
inkludering pa arbetsmarknaden. Inom ramen
for vara byggprojekt erbjuds personer som star
utanfor arbetsmarknaden majlighet till praktik,
utbildning och anstallning. Arbetet bedrivs bade
inom den egna organisationen och i samverkan
med konsulter och underentreprendrer som ar
knutna till projekten.

ByggDialog &
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Jamlikhet och likabehandling

For oss ar jamlikhet och likabehandling en grundldggande vérderingsfraga och en integrerad del av hur verksamheten leds, organiseras och utvecklas. En
inkluderande och trygg arbetsplats, dar medarbetare behandlas med respekt och ges lika mojligheter, bidrar till battre beslut, starkare samarbeten och hallbara
projekt. Arbetet utgar fran gallande lagstiftning, regleras genom bolagets policyer och féljs upp inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

ByggDialog har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier
och krankande sarbehandling. Policys och rutiner finns for
att forebygga, rapportera och hantera eventuella
overtradelser.

Rekrytering, utveckling och lika majligheter
Jamlikhet och jamstélldhet ska genomsyra hela
verksamheten, fran arbetsmiljo och kompetensutveckling till
bemanning av projekt och arbetsgrupper. Rekrytering sker,
internt saval som externt, utifran kompetens och verksam-
hetens behov, med malsattning att sakerstélla lika
mojligheter till utveckling for samtliga medarbetare. Alla
medarbetares kompetens ska tas tillvara och ges

likvérdiga forutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll och
forena arbete med foraldraskap. Ansvaret delas av hela

OVERGRIPANDE MAL

organisationen, med sarskilt ansvar hos chefer pa alla
nivaer.

ByggDialog har integrerat erfarenheter fran SBUF-projektet
"En jamstalld byggprocess for en attraktiv byggbransch”,
genomfort tillsammans med Chalmers och Stadsfastighets-
forvaltningen Goteborgs stad. Projektet har bidragit till 6kad
kunskap om jamstélldhetsintegrering i byggprocessen och
aridag en del av vart arbetssatt. Arbetet har resulterat i
utbildningsinsatser, beteendekod och dialogbaserade
arbetssatt pa byggarbetsplatser. Vi arbetar aktivt for att
bibehalla och utveckla andelen kvinnliga chefer samt fér
att attrahera fler kvinnliga yrkesarbetare. Konsfordelning
och I6nevillkor fdljs upp regelbundet och l6nekartlaggning
genomfors arligen i enlighet med lagstiftning.

Vi ska bidra fill att 6ka jamstalldheten i hela branschen

Malsattning och aktiva atgarder

ByggDialogs mal &r att bidra till en jamnare konsfordelning

i yrkesroller dar ett kon dominerar samt att bibehalla och
oka andelen kvinnliga chefer och yrkesarbetare. Arbetet
med aktiva atgarder syftar till att frdmja en inkluderande och
trygg arbetsplats med lika méjligheter for alla.

Vi bedriver ett kontinuerligt och strukturerat arbete for att
utveckla en inkluderande och jamstalld féretagskultur. Som
en del av detta genomférs [6pande utbildningsinsatser i
kultur och jamlikhet for medarbetare, bade tjansteman och
yrkesarbetare, samt workshops med fokus pa normkritik och
jamstalldhet tillsammans med yrkesarbetare och under-
entreprendrer i vara byggprojekt.

Strategisk ambition Framsteg mot malet Mal

Andel kvinnliga yrkesarbetare 2,2% 2028 5%
Andel nyanstallda kvinnor Arligen 25 %
Andel kvinnliga chefer Arligen Okning
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Arbetet med jamlikhet och jamstalldhet foljs upp
I6pande genom nyckeltal och kvalitativa beddmningar.
Utvecklingsomraden identifieras, mal och aktiva
atgarder faststalls och foljs upp arligen inom ramen for
vart hallbarhetsarbete. HR ansvarar for samordning,
medan det operativa ansvaret ligger hos respektive chef
samt VD och ledningsgrupp.

Vart mal ar att bidra till en jamnare kénsfordelning i
yrkesroller dar ett kon dominerar samt att 6ka andelen
kvinnliga chefer och yrkesarbetare. Under aret har ingen
okning uppnatts. Arbetet har dock fortsatt med fokus pa
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Ekonomisk redovisning

langsiktiga insatser inom rekrytering, ledarutveckling och
arbetsmiljo. Vi bedémer att forandring kréaver ett lang-
siktigt och uthalligt arbete, mot bakgrund av branschens
kénssammansattning.

Handelser under dret

Under 2025 har vi genomfért en medarbetarenkat om
jamlikhet och bemdtande, vars resultat anvands som
underlag for fortsatt utveckling. Med utgangspunkt i
enkaten har en riktad utbildningsinsats med fokus pa
jamstallt ledarskap genomforts for samtliga chefer. Syftet
med utbildningen var att starka kunskap, medvetenhet

och ett aktivt ansvarstagande i det dagliga ledarskapet.

Vi har aven under aret inlett ett samarbete inom initiativet

Byggtjejer, i syfte att 6ka kdnnedomen om bygg-

branschen och dess karriarméjligheter bland unga tjejer.

Inom ramen for samarbetet har studiebesok och
informationstraffar genomforts i Stockholms- och

Goteborgsregionen. Initiativet ar en del av ByggDialogs

langsiktiga arbete for att bredda rekryteringsbasen och
sakerstalla framtida kompetensforsorjning.

UTFALL KONSFORDELNING

ByggDialog &

2025 2024 2023
Konsfordelning Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Mdn
Anstallda totalt 15% 85 % 14 % 86 % 14 % 86 %
Tj@nsteman 25% 75% 25% 75% 24 % 76 %
Yrkesarbetare 22% 98 % 22%  98% 20% 98%
Chefer 18 % 82 % = = = -
Foretagets ledningsgrupp 37 % 63 % 37 % 63 % 37 % 63 %
Foretagets styrelse 25 % 75 % 25 % 75 % 25 % 75 %
Nyanstdllda under dret 23 % 77 % 9% 21 % - -
Aldersférdelning Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Mdan
Under 30 &r 19 57 24 69
30-35 ar 89 203 27 201
Over 50 ar 8 85 4 67
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En trygg och halsosam arbetsplats

Byggbranschen &r en av de mest riskutsatta branscherna, vilket gor arbetsmiljofragor avgorande for bade manniskors hélsa och
verksamhetens langsiktiga hallbarhet. Som byggentreprendr har ByggDialog ett stort ansvar for alla som verkar i vara projekt, och
sakerhet ar alltid var hogsta prioritet. Manniskors liv, halsa och valmaende gar fore bade tid och ekonomi — utan undantag.

Arbetsmiljbarbetet omfattar den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och bedrivs
systematiskt i hela organisationen. Respektive chef,
med stdd av HR, ansvarar for |6pande uppfdljning och
halsoframjande insatser. En central arbets-
miljpkommitté stottar projekten, sarskilt i tidiga skeden,
samt ansvarar for uppféljning av statistik, utveckling
av rutiner och uppdatering av checklistor och styrande
dokument.

Arbetsmiljé pa byggarbetsplatsen

Pa byggarbetsplatserna ansvarar platschefen for
arbetsmiljon. Alla projektdeltagare uppmuntras att
rapportera tillbud, riskobservationer och olyckor i det
gemensamma systemet IA. Rapporteringen f6ljs upp

OVERGRIPANDE MAL
Vi ska ha noll arbetsplatsolyckor

kontinuerligt av arbetsmiljokommittén och ledningen
for att identifiera monster, orsaker och férebyggande
atgarder.

Som en del av vart langsiktiga sakerhetsarbete ar
ByggDialog medlem i Hall Nollan, en bransch-
gemensam samverkansorganisation med visionen

att ingen ska skadas pa byggarbetsplatser. Genom
medlemskapet bidrar vi till utvecklingen av branschens
arbetsmiljarbete och tar del av gemensam kunskap,
erfarenhetsutbyte och verktyg. Fér ByggDialog &r
samverkan en central framgangsfaktor — aven i
arbetet for sékra och hallbara byggarbetsplatser.

Psykosocial arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 i byggprojekt handlar inte enbart
om sakerhet och olycksforebyggande atgérder, utan
ocksa om hur manniskor mar och samverkar.
ByggDialog arbetar aktivt for ett arbetsklimat praglat av
respekt, tydligt ledarskap och goda beteenden.

Forebyggande arbete for att minska risken for arbets-
skador, psykisk ohalsa och langtidssjukskrivningar
kombineras med hélsofrdmjande insatser. Alla
medarbetare erbjuds halsokontroller, friskvardsbidrag
och sjukvardsforsakring samt deltar i regelbundna
medarbetarsamtal och ledarskapsutbildningar. Pa
nasta sida redovisas férekomst av fall av psykosocial
ohalsa under 2025 pa grund av arbetet.

Strategisk ambition Framsteg mot malet Mal
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*Best practice ska uppnds arligen, dvs 8,8 resp. 9,1 under 2025.
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Uppfoéljning och mal

Vi foljer [dpande upp arbetsmiljoolyckor, tillbud och
riskobservationer for att kontinuerligt forbattra vart satt
att arbeta sakert och olycksforebyggande. Under ar 2025
rapporterades 163 tillbud jamfort med 119 under 2024
samt 1 503 riskobservationer jamfort med 2 585 under
2024. De vanligaste olyckorna under aret var snubbel-
olycka, kontakt med vasst foremal/egenhanterad kniv,
fallande foremal, skada av egenhanterad kni och fall fran
h6jd. Samlad statistik av arbetsrelaterade olyckor och
ohalsa redovisas i tabellen nedan.

Utbver uppfoljning av olyckor, tillbud och riskobserva-
tioner har vi som malséttning att det upplevda arbetskli-
matet och sakerhetsklimatet ska uppna "best practice” i

UTFALL ARBETSMILJODATA

vart uppféljningsverktyg PQi, bade i alla vara byggprojekt
var for sig och for foretaget i sin helhet. PQi, som star for
project quality index, f6ljs upp i nastan alla vara projekt
genom att alla som arbetar i vara byggprojekt svarar pa
en projektkvalitetsenkét tre ganger per ar. Resultateten
fran enkaten ger en samlad bild pa hur projektet mar.

tuffare att na malet. Snittvardet for hela ByggDialog under
ar 2025 visar att vi nastan nar upp till dessa varden for
bade arbetsklimat och sakethetsklimat.

Referensvarden for Best Practice baseras pa alla matta
projekt i PQi fran hela branschen och motsvarar ar 2025
de 25% bésta projekten i
systemets nationella data-
bas med ca 1000 matningar.
Véardet uppdateras lopande
och i takt med att fler porjekt
blir battre blir det ocksa

Yy

2025 2024 2023
Arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa
Antal arbetsrelaterade dodsfall (inkl UE) 0 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med frédnvaro (inkl. UE) 28 28 30
Antal arbetsrelaterade olyckor (inkl. UE) 114 115 121
Antal férlorade arbetsdagar till félid av arbetsrelaterade skador (inkl. UE) 68 23 -
Antal fall av arbetsrelaterad psykosocial ohdlsa (egen personal) 3 3 5
Antal férlorade arbetsdagar till félid av arbetsrelaterad ohdlsa (egen personal) 101 219 448
Totalt antal arbeta timmar egen personal 602720 569126 564330
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Ekonomisk redovisning
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Forvaltningsberittelse
Styrelsen och VD for Bygg Dialog AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Verksamhetens art och inriktning

ByggDialog leder och organiserar produktbestimningsskedet och genomforandeskedet av byggprojekt i
samverkan.

Som byggentreprenor utfor foretaget delar av arbetena med egen personal och samordnar dvriga entreprendrers
arbete.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer
Utvecklingen forvéntas vara fortsatt tillvixt pa befintliga och nya geografiska marknader.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 3 831926 3792256 3671442 3099 518 3083 145
Resultat efter finansiella poster 207 316 215 356 186 369 188 776 188 809
Balansomslutning 1098 126 1025616 1 007 990 902 634 735 188
Medelantalet anstillda 391 380 350 282 233
Soliditet (%) 41,2 442 41,5 43,1 32,8
Kassalikviditet (%) 169,5 183,0 195,9 201,3 152,5

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat Arets Totalt
kapital  utvecklingsutg resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 1 000 000 0 215685609 186 132248 402 817 857
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Disposition enligt beslut
av arsstimman 186 132248 -186 132 248 0
Utdelning -165 000 000 -165 000 000
Arets resultat 214164 572 214164 572

Belopp vid arets utging 1000 000 0 236817857 214164572 451982 429
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 236 817 858
arets vinst 214 164 572
450 982 430

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 200 000 000
i ny rakning 6verfores 250 982 430
450 982 430

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktiebolagslagen enligt foljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéiller pé storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning
1 Ovrigt.

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Direkta entreprenadkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10
11

12

13

2025-01-01
-2025-12-31

3 831 926 356
0
3 831926 356

-3189 326 818
-54 636 011
-384 377 739

-1200973
-3 629 541 541

202 384 815

5336 580
-405 418
4931 162
207 315977

63 200 000
270 515 977

-56 351 405
214164 572

31 (44)

2024-01-01
-2024-12-31

3792 255 557
700 930
3792 956 487

-3179 137 971
-48 296 219
-357 324 593

-1562 157
-3 586 320 940

206 635 547

9444 305
=723 590
8720 715
215 356 262

20 500 000
235 856 262

-49 724 014
186 132 248
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Pagiende nyanldggningar

Koncessioner. patent, licenser, varumarken samt

liknande réttigheter
Programvaror

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Andra langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

16

17
18
19

2025-12-31

2 494 685

638 062
0
3132 747

2859952
2 859 952

654 000
654 000
6 646 699

563 780 302
10 460 374
1157431
33218274
9427760
618 044 141

473 434 783
1091 478 924

1098 125 623

32 (44)

2024-12-31

0

935 693
0
935 693

968 436
968 436

654 000
654 000
2558129

489 435 748
25396 787
11 678 311
37 459 264

8 939 553

572 909 663

450 458 396
1023 368 059

1025926 188
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23

18
24

2025-12-31

1 000 000
1 000 000

236 817 858
214 164 572
450 982 430
451 982 430

0

2 000 000
2 000 000

363 852 526
12 864 400
98 949 704

118 334 396
50 142 167

644 143 193

1098 125 623

33 (44)

2024-12-31

1 000 000
1000 000

215 685 609
186 132 248
401 817 857
402 817 857

63 200 000

2 000 000
2000 000

305012 261
15 731 678
99 937 583
89 935 198
47291611

557 908 331

1025926 188
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

207 315977
25 1200 973
-59 218 682

149 298 268

-74 344 553
29210077
58 840 264
30261 875

193 265 931

-2494 685
-2794 859

0
-5289 544

-165 000 000

-165 000 000

22 976 387

450 458 396
473 434 783

34 (44)

2024-01-01
-2024-12-31

215356 261
1562 157
=70 064 967

146 853 451
3 687 966

73 427 487
-47 597 048
54932 327
231304 183
-44 300

70 875

26 575

-135 000 000
-135 000 000
96 330 758

354 127 638
450 458 396
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférdndrade jamfort med foregédende ar.

Resultatrikningen

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &r hanforliga till uppdraget som
intékt respektive kostnad i férhéllande till uppdragets férdigstdllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att fakturerade intdkter pa balansdagen
jamfors med uppdragets totala prognos. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beréknas pé ett
tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Koncerntillhorighet

Nérmast 6verordnade moderforetag som upprittar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ér Bygg
Dialog Intressenter AB, org nr 556959-3360, med site i Karlstad. Moderforetaget for hela koncernen &r
Southrock AB, org nr 559120-5322, med site i Stockholm.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de é&r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.

Balansrikningen

Immateriella tillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella
tillgangar. Motsvarande belopp har overforts till fond for utvecklingsutgifter.

Avskrivningar gors linjart dver den bedomda nyttjandetiden pé 5 éar.

Programvara
Aktiverade utgifter for forvarvad programvara utgdrs av utgifter for inkdp och installation av den
specifika programvaran.
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Materiella anléiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider
tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Finansiella instrument

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anléiggningstillgingar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger ndgon indikation pa att en tillgéngs vérde &r
lagre &n dess redovisade vérde. Finns det en sddan indikation beréknas tillgangens atervinningsviarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar till anstdllda utgdrs av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvérd. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Foretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda.

Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den
faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta tjansten utfors.

Kassaflodesanalys
Kassafldodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Uppskjuten skatt
Foretaget har inga temporira skillnader (férutom obeskattade reserver) varfor enbart aktuell skatt redovisas.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oviss. Avséttningen
omprovas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéillande direktoren i enlighet med
tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden
som paverkar redovisningen och vérderingen av tillgdngar, avstéttningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar sddana uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed
kan péverka resultat- och balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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Betydande bedomningar

Foljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de av foretagets redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av pdgdende entreprenaduppdrag

Att bestdmma nir intdkterna fran pagaende enteprenaduppdrag ska redovisas kriaver bland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intidkter
frén entreprenaduppdrag kriaver ocksa visentliga bedomningar vid bestdmning av milstenar, faktisk
upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstélla arbetet.

Bedomning av osdkra fordringar

Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvintas inflyta till koncernen. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pé balansdagen.

Pagdende rdttstvist

I koncernen finns ingen pagaende réttstvist.

Osikerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och virdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvirdet for varje tillgdng eller kassagenererande
enhet baserat pa forvintade framtida kassaflode och med anvéndning av en lamplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet.

Osiékerheten ligger i antaganden om framtida kassaflode och faststidllande av en lamplig diskonteringsrénta.
Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tiligangar

Per varje balansdag gors en genomgéng av géllande bedomningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar.

Intdkter frdn entreprenadavtal

Redovisade intéktsbelopp och tillhérande fordringar for entreprenadavtal aterspeglar den bésta
uppskattningen av utfallet och fardigstdllandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedomning av
vinsten i pdgaende entreprenaduppdrag och eftersldpande order. Nir det géller mer komplicerade uppdrag
finns betydande osdkerhet vid bedomning av kostnaderna for fardigstillande och I6nsamhet.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omséttningstillgangar exklusive lager och pagdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomséttningen per rorelsegren
Entreprenaduppdrag

Rorelseresultat per rorelsegren
Entreprenaduppdrag

Nettoomséttningen per geografisk marknad
Sverige

Rorelseresultat per geografisk marknad
Sverige

Not 3 Erséattning till revisorer

Revision
Grant Thornton Sweden AB

Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 10 957 254 kr (8 766 332 kr).

2025

3831926 357
3 831 926 357

202 384 815
202 384 815

3 831926 357
3 831 926 357

202 384 815
202 384 815

2025

400 000
400 000

38 (44)

2024

3792 255 557
3792 255 557

206 635 547
206 635 547

3792 255 557
3792 255 557

206 635 547
206 635 547

2024

400 000
400 000

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett a&r men inom fem ar

2025

7006 614
11 873 670
18 880 284

2024

7071 296
9 864 048
16 935 344
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loéner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland dvriga ledande befattningshavare

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde

2025

54
337
391

4293 982
254 600 495
258 894 477

1112987
26 492 296
87 676 051

115 281 334

374175 811

25 %
75 %
33 %
67 %

2025

1488 155
2494 685
3982 840

-552 462
-297 631
-850 093

3132747

39 (44)

2024

51
329
380

4140122
238 989 233
243 129 355

1621311
22993 224
78 067 631

102 682 166

345 811 521

25 %
75 %
33 %
67 %

2024
1488 155
1488 155

-254 831
-297 631
-552 462

935 693
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Not 7 Programvaror

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inkop fran foretag inom koncernen
Forsaljning till féretag inom koncernen

Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande poster

Réanteintakter

Not 11 Réintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

2025

3154 668
3154 668

-3 154 668

-3 154 668

2025
3496 977
2794 859
6291 836

-2 528 542
-903 342
-3431 884

2 859 952

2025

0,49 %
0%

2025

5336 580
5336 580

2025

405 418
405 418

40 (44)

2024

3154 668
3154 668

-2523 734

-630 934
-3 154 668

2024
3452677
44 300
3496 977
-1 894 949
-633 592
-2 528 541

968 436

2024

0,61 %
0%

2024

9444 305
9 444 305

2024

723 590
723 590
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Not 12 Bokslutsdispositioner

Aterforing periodiseringsfond

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 15 Pigiaende nyanliggningar

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Not 17 Ovriga fordringar

Skattekonto
Ovriga poster

2025

63 200 000
63 200 000

2025
Procent Belopp
270 515 977

55726 291
383 280
-13 341
255175

56 351 405

20,60
-0,14
0,00
0,27
20,83

2025-12-31

2 494 685
2 494 685

2 494 685

2025-12-31

654 000

0
654 000
654 000

2025-12-31

190 833
966 598
1157 431

41 (44)

2024

20 500 000
20 500 000

2024
Procent Belopp
235 856 262

48 586 390
580 545
-63 585
620 665

49 724 015

20,60
-0,25
0,03
0,27
-21,08

2024-12-31

2024-12-31

724 875
=70 875
654 000
654 000

2024-12-31

5618 142
6 060 169
11 678 311
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Not 18 Piagiende entreprenaduppdrag

Fran och med 2023 redovisas varje projekt dér fakturering dverstiger upparbetning som en skuld och varje
projekt dir fakturering understiger upparbetning som en fordran.

Upparbetat men ej fakturerad intékt
Fakturerade belopp

Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Fakturerade belopp

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutb kostn,upplupn int

Not 20 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid érets ingéng
Antal/vérde vid arets utgang

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning overfores

2025-12-31

4470 841 016
-4 437 622 742
33218 274

2025-12-31

-4 686 532 629
4 804 867 025
118 334 395

2025-12-31

9427760
9427760

Antal
aktier
10 000
10 000

2025-12-31

236 817 858
214 164 572
450 982 430

200 000 000
250982430
450 982 430

42 (44)

2024-12-31

5018 557 860
-4 981 098 596
37 459 264

2024-12-31

-4 305 429 729
4395 361 927
89 935 198

2024-12-31

8 629 590
8629 590

Kvotvirde
per aktie
100

100
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Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2023

Latent skatt 1 obeskattade reserver

Not 23 Ovriga avsittningar

Garantidtaganden

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna sem l6ner
Uppl soc sem 16n
Uppl I6neskatt sem 16n
Upplupen Fora

Ovriga uppl kostn

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut
Det finns inga vésentliga hiandelser efter balansdagen.

Not 27 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31

(e

2025-12-31

2 000 000
2 000 000

2025-12-31

35581 931
11179 844
388 448
2265 804
846 140
50 262 167

2025-12-31

1200973
1200973

43 (44)

2024-12-31

13 200 000
50 000 000
63200 000

13019 200

2024-12-31

2 000 000
2 000 000

2024-12-31

32 748 685
10 289 636
357517
2549 757
1346 016
47291 611

2024-12-31

1562157
1562 157

Foretaget har inga stillda sdkerheter och styrelsen har inte identifierat nadgra eventualforpliktelser.
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Resultat- & balansrikningen kommer att foreldggas drsstimman 2026-03-04 for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 26 februari 2026

Karlstad
Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrit

Michael Sundhill
Verkstillande direktor

Anna Rhodin Jorgen Sundhall

Ragnar Séderberg David Stenlund Sager

Var revisionsberittelse har lamnats

Grant Thornton Sweden AB

Victor Wiklund
Auktoriserad revisor
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