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Sveriges ledande
partneringentreprenor

Var vision, ByggDialog i hela Sverige, syftar till viss del pa
var ambition att vaxa som foretag men grundar sig framst i
var stravan efter att kunna bidra till en mer effektiv kunskap-
sintegration i byggsektorn.
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Vi ar ByggDialog

ByggDialog &r ett av fa, kanske det enda bygg-
foretaget, pa den svenska byggmarknaden, dar
partnering ar det enda arbetssattet och kittet i
organisationen. | vart arbetssatt som bygger pa
dialog och dppenhet dr samarbete den viktigaste
framgangsfaktorn. Vi driver projekt som vi tycker
ar meningsfulla och viktiga for samhallet.

Som byggentreprendr erbjuder vi genomforande av
byggprojekt med ett utokat ansvar for samordning,
styrning och funktion i samverkansformen partnering.
Vi ar en trygg samarbetspartner under saval produkt-
bestamningsfasen som genomfdrandefasen. Vi leder
ett parallellt arbete med teknisk produktutveckling,
byggande och styrning i en integrerad organisation
med kunder, projektérer och leverantdrer. Med kom-
petenta medarbetare, lang erfarenhet och expertkun-
skap inom bade tidiga skeden och produktion &r vi
en drivande och sammanhallande kraft fran start till
mal.

Foretagets tre huvudsegment &r vardbyggnader,
byggnader for pedagogik samt tekniska anléggningar
och industrier. Som nischat partneringforetag har vi
en unik arbetsmodell som l&mpar sig mycket val for
den héar typen av projekt och bidrar till att maximera
vardet pa det vi levererar till vara kunder. Var vision,
ByggDialog i hela Sverige, syftar till viss del pa

var ambition att vaxa som foretag men grundar sig
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framst i var stravan efter att kunna bidra till en mer
effektiv kunskapsintegration i byggsektorn. Detta,
menar vi, gynnar saval det enskilda projektet som
samhallet i stort.

En stabil vardegrund

All utveckling i ByggDialog och i vara samarbeten
tar sin utgangspunkt i vara atta viktiga varden.

De &r implementerade i och genomsyrar hela var
organisation, och fungerar som ett praktiskt verktyg i
beslutsfattande, ledarskap och forhallningssétt i olika
situationer. De ar ocksa ett praktiskt stdd i att sortera
bort individuellt och socialt oacceptabla handlingar.
Var vardebaserade ledningsmodell innebar att spel-
regler konkretiseras ute i projekten. Oppenhet, arlig-
het, samhallsansvar och affarsetik ar viktiga varden i
ByggDialog och i praktiken innebér det att organisa-
tionens formaga att efterleva den ar en fundamental
forutsattning for foretagets fortlevnad. | kombination
med affarsmodellen, som kraver fortroende for att
fungera, innebar det att antikorruptionsarbete blir

en naturlig och helt integrerad del i det vardagliga
arbetet och i vara verktyg, system och rutiner.

Affarsmodell

Genom att samordna, leda och organisera kompe-
tens genom hela projektet fran idé till fardigbyggd
produkt tillhandahaller ByggDialog ett systematiskt
och transparent arbetssatt, partnering, som gor det

mojligt att, med hdg flexibilitet och aktiv kunskapsdel-
ning mellan aktdrerna, optimera slutprodukten. Prin-
cipen ar att i olika arbetsgrupper integrera erforderlig
kompetens fran nyckelintressenter som arkitekt och
tekniska specialister, byggherre och entreprendrer
men ocksa fran verksamhet och drift- och forvalt-
ningsorganisation. En ambition &r att astadkomma
en integrerad organisation for samtliga sju interak-
tionsprocesser som redovisas i var grundmodell, dar
dialog ar karnprocess.

Gemensamma mal

Team/
Organisation

Uppfdljning/
Forbattring

Upphandling Relationer/

Fortroende

Konflikthantering Teknisk samverkan
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ByggDialogs inriktning ar att vara samarbets-
partner under produktbestamningsskedet och
genomférandeskedet. Under produktbestam-
ningsskedet arbetar ByggDialog parallellt med
tekniklésningar och 6ppen budget tillsammans
med kunden och 6vriga partners. | nasta skede
genomfors entreprenaden dar ByggDialog, i

de flesta projekt, tar totalentreprenadansvar.
Under bagge skedena gors ett systematiskt
arbete med aktiviteter som syftar till att starka
och utveckla samarbetet mellan parterna enligt
samverkansmodellen. Entreprenadkontraktet fo-
regas alltid av en samarbetsperiod dar parterna
med samlad kompetens utvecklar byggnaden
eller anlaggningen (forstudie, program, sys-
temskede och projektering).

Under produktutvecklingsfasen arbetar man i en
iterativ, och mellan alla parter, helt dppen pro-

cess for att optimera produkten utifran tekniska,
ekonomiska, sociala och miljdmassiga perspek-
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tiv. Nar det ar dags for byggherren att besluta
om genomforande har alla parter stor kunskap
om projektets innehall, vilka krav och behov
man ska tillgodose och vad det bdr kosta.
Arbetsmodellen som innebér att en stor bredd
av kompetens, via olika intressenter, ar knutna
till projektet fran borjan till slut gor att man i

alla projekt har mycket stora majligheter att
tillsammans projektera och bygga hallbart. Pa
samma satt kan man snabbt hantera &ndrade
krav och behov i omvarlden som framkommer
under processen vilket ocksa innefattar [6pande
riskhantering. Den flexibla ersattningsmodellen
med fast och rorlig del som merparten av entre-
prendrerna i projekten arbetar under, ar central
for att uppna dessa méjligheter eftersom fokus
da férskjuts fran egenintressen till totalnytta.
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Aret som gick

3,793

Miljarder kronor
i omsattning

215

Miljoner kronor
i resultat

57 %

Marginal
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695
ton CO.e

Koldioxidutslapp
scope 1 och 2

75

NMI
(Nojd medarbetarindex)

Ekonomi och drsredovisning

184 Yrkesarbetare 3 9 2

Totalt antal anstdllda

208 Tjcinsteman

25 Yrkesarbetare

44

Totalt antal nyanstdallda

19 Tjansteman
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Kunder och marknad

Under 2024 har ByggDialog skapat tillvaxt i
befintliga marknader och aven expanderat
pa nya geografiska marknader. ByggDialogs
omsattning har 6kat och aven resultatet.
Foretaget har under aret kunnat 6ka antalet
anstallda och star darmed resursméssigt
starkare infor kommande ar.

ByggDialogs marknadssegment ligger framfor
allt inom offentlig sektor da vara kunder till stors-
ta delen &r upphandlande organisationer som
exempelvis Sveriges regioner, kommuner och
kommunala bolag vilka upphandlar sina projekt i
partnering i hog utstrackning. Tekniska anlagg-
ningar och industrier ar ett annat kundsegment
som vi arbetar med. Vi har haft en fortsatt stabil
organisk tillvaxt och har forstarkt var position i
de omraden vi finns i idag. Vi har under 2024
tagit starkare roll pa marknaden inom tekniska
forsorjningsanlaggningar och aven etablerat en
stark organisation i omrade Trestad, tatorterna
Uddevalla, Vanersborg och Trollhattan.

6 ByggDialog AB Arsredovisning 2024

Ekonomi och drsredovisning

Projekt och samarbeten

Vi har under aret erhallit flertalet nya projekt och
utdkat var kundbas. Vi har bland annat erhallit
projekt som vattenverk i Lerum, Vallbyangs-
skolan i Vasteras, MA-depa i Karlskrona och
Svindersviksskolan i Nacka. Fokus har varit pa
att starta igang dessa projekt i fas 1 och skapa
valfungerande processer i de tidiga skedena.

Vi har ocksa fardigstéllt flera fina projekt under
aret. Bland annat Permobils nya globala kontor
i Sundsvall. Ett innovationscenter for tillverkning
och forskning for framtidens elektriska rullstolar
och mobilitetslésningar.

Bland de skolprojekt vi fardigstallt &r Orrholms-
skolan i Karlstad. Den nya skolan rymmer idag
640 elever fran forskoleklass till arskurs sex och
har bade restaurang och ett tillagningskok for
1000 portioner/dag. | anslutning till skolan har
vi aven byggt en ny fullstor idrottshall, som efter
skoltid kan nyttjas av foreningslivet.

Andra exempel pa fardigstallda projekt ar Kvarn-
backsskolan i Haninge, Hogvadskolan i Sven-
ljunga, Moklinta skola i Sala, Kvarteret Violen

i Charlottenberg och Olmanés reningsverk i
Kungsbacka.

Erhdlina projekt under 2024

Lerums vattenverk

Vallbyéngsskolan i Vasteras

Laggesta skola Strangnas Kommun
Hunnebohemmet Sotends kommun
Renovering och ombyggnation Humlevégarna
Ramavtal med Telge fastigheter, Sodertalje
Strategisk partnering skolprojekt, Karlskoga
kommun

MA-depa i Karlskrona

Strategisk partnering Vanersborgsbostader,
Vénershorg

VA-projekt i Kungsbacka

Svindersviksskolan i Nacka

Strategisk partnering ombyggnationer Karlskoga
kommun
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Hallbarhetsrapport

Detta avsnitt utgor ByggDialogs lagstadgade
hallbarhetsrapport i enlighet med arsredo-
visningslagen 6 kapitel (ARL). Styrelsen har
yttersta ansvaret for denna rapportering.

Hallbarhet fér samhéllsekonomin, for miljén och
for individen har varit en karnfraga for ByggDialog
sedan start. Var langsiktiga ambition ar att hela
var verksamhet ska bedrivas pa ett hallbart satt
for bade miljon, manniskan och samhéllet. Hela
vart arbetssatt, ledningssystem och installningen
hos vara medarbetare ar att i grunden hitta och
hantera innovativa l6sningar och idéer for att pa sa
satt tillgodogdra det for tillfallet aktuella projektet,
och i langden hela branschen, mdjligheterna for att
bygga mer ekonomiskt, miljdmassigt och socialt
hallbart. L&s mer om detta i var affarsmodell som
beskrivs pa sida 3-4.

ByggDialog ar ISO-certifierade inom Kvalitet,

Miljé och Arbetsmiljé enligt ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 och I1SO 45007:2018. Som en av de
allra forsta entreprendrerna i Sverige ar ByggDi-
alog sedan september 2020 ocksa certifierade i
ISO-standarden Affarsrelationer for samverkan
ISO 44001:2017. Vara ISO-certifieringar &r ett kvit-
to pa att vi har ordning och reda i foretaget och tar
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ansvar for slutprodukten avseende kvalitet, miljo,
arbetsmiljé och samverkan.

Forutom att uppfylla lagkraven har vi en hogre am-
bition att genom vart arbete tillféra mervarde och
en hallbar utveckling for saval foretag, miljé och
manniskor. Vara system for kvalitet, arbetsmiljo,
miljo och samverkan grundar sig i var arbetsmo-
dell partnering. Processer, system och rutiner har
valts ut och utformats for att stodja ett arbete i en
integrerad organisation med full transparens fran
borjan till slut, vilket skapar forutsattningar for en
hdg kvalitet i allt vi gor.

Var policy for samverkan

ByggDialog ska genom att samordna, leda och
tillféra kompetens genom hela projektet fran idé
till fardigbyggd produkt tillhandahalla ett syste-
matiskt och transparent arbetssatt (partnering)
som gor det méjligt att, med hdg flexibilitet och
aktiv kunskapsdelning mellan aktérerna, optimera
slutprodukten och uppfylla tillampliga kundkrav,
myndighetskrav samt dvriga intressenters krav och
mal och gemensamt formulerade samverkansmal.
Ledningssystemet for affarsrelationer i samverkan
ar affarskritiskt och ska liksom Gvriga system vara
foremal for ett standigt forbattringsarbete.
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Utveckling under aret

Under aret har en dubbel vasentlighetsanalys
genomforts utifran det nya lagkravet CSRD.
Utifran vasentlighetsanalysen har hallbarhetsmal
tagits fram for hela verksamheten och vissa in-
riktningsbeslut tagits for att minska var paverkan
pa klimatet och i leverantdrskedjan. Vart fokus
framat ligger pa att minska var negativa paverkan
dér den &r som storst, for oss innebar det att:

*  Minska klimatpaverkan fran materialinkdp
och energianvandning,

« Jobba mot helt cirkulara materialfloden,

+  Arbeta sakert och ha en inkluderande fore-
tagskultur

«  Sékerstalla ansvarsfulla inkdp i hela varde-
kedjan.

+  Undvika spridning av farliga amnen till natur
och manniska

+  Bidra till 6kad affarsetik i hela byggbran-
schen

Kommande ar kommer fokus vara att utveck-
la handlingsplaner inom vara fokusomraden,
utveckla vara interna processer och utbilda
verksamheten.

Hallbarhetsstyrning

Vart 6vergripande hallbarhetsarbete leds av var
hallbarhetsansvariga Karin Andersson som &r en
del av ledningsgruppen och har ansvar for
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utbildning, utveckling och uppfljining med malet
att hallbarhet ska vara integrerat i hela foretaget.
Tillsammans med en hallbarhetssamordnare &r
de ett stod till vara projekt i miljé- och hallbarhets-
fragor.

Var filosofi ar att utvecklingen och de innova-

tiva losningarna sker ute i projekten, och varje
medarbetare har darfor en viktig roll i var hallbara
utveckling. | alla arbetsmoment och beslut ska
hallbarhetsaspekter vagas in om det s& handlar
om ett inkdp eller vilken byggbod som ska bestal-
las. Vi utbildar darfor alla medarbetare i foretaget,
saval tiansteman som yrkesarbetare, i systema-
tisk hallbarhet. Utbildningen ger en grundlaggan-
de forstaelse for vad hallbarhet innebér utifran
den vetenskapligt baserade modellen Framework
for Strategic Sustainable Development, och en
forstaelse pa djupet varfor vi behdver jobba mot
en hallbar utveckling. Malet med utbildningen &r
att ge alla ett "wake-up call” och en inre kompass
som gor det Iattare att i alla beslut valja det mest
hallbara valet.

Vi har ocksa en miljokommitté av projektingen-
jorer som jobbar med att utveckla vara interna
miljérutiner och stétta projekten. Utdver det har vi
fokusgrupper inom bland annat inkép, Fas 1, Fas
2, arbetsmiljé och kvalitet och samverkan, som
alla jobbar med att integrera och utveckla hallbar-
het inom de olika delarna av verksamheten.

Var hdllbarhetsansvariga leder

arbetet mot en hdllbar verksamhet och
utvecklar hallbarhetsrapporteringen for
att mota CSRD-direktivet.
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Uppforandekod

Var Uppforandekod beskriver den grund som var
verksamhet vilar pa och ska hjalpa var personal

i ByggDialog att tolka vara foretagsvarderingar
och tydliggora forvantningar pa vart beteende.
Uppférandekoden géller ocksa for vara medar-
betare och samarbetspartners i vardekedjan.

Vi har ocksa kvalitetspolicy, samverkanspolicy,
miljdpolicy och arbetsmiljépolicy som galler for
saval verksamheten som for vara leverantorer.

Omvarldsanalys av lagkrav
Kommande femarsperiod forvantas innehalla
okade krav fran saval EU-direktiv och svensk
lagstiftning som fran samhallet och upphand-
lande enheter. Det kommer innebara ett antal
processteg for att sékerstélla fokus pa vasentliga
hallbarhetsfragor i strategi och verksamhet samt
praktiskt implementera systemstod och arbets-
satt for rapportering av nyckeltal och processer.
Inom perioden vantas ByggDialog paverkas
bade direkt och indirekt av bland annat:
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Corporate Sustainabiliy Reporting Directive
(CSRD) EU-direktiv for foretags hallbarhets-
rapportering fran och med rakenskapsaret
2025

EU-direktiv om tillborlig aktsamhet, Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD), om foretags ansvar att respekte-
ra manskliga rattigheter och miljon genom
hela vardekedjan

Green Claims EU-direktiv om grona pasta-
enden och hallbarhetskommunikation

EU:s taxonomi for grona investeringar redo-
visningskrav pa hur stor del av vara projekt
som uppfyller EU-taxonomin fran och med
2025

Klimatdeklarationslagen blir mer omfattande
och kommer stélla krav pa gransvarden for
maximal klimatpaverkan for nybyggnads-
projekt,

Direktivet om byggnaders energiprestanda
innebar att alla nya byggnader ska vara
nollemissionsbyggnader fran 2030 och alla
befintliga byggnader ska vara nollemissions-
byggnader till 2050.

Forordning om férbud pa EU-marknaden
mot produkter som tillverkats genom tvangs-
arbete (Forced Labour Regulation)
Avskogningsforordningen som ska forhindra
handel med varor som bidrar till avskogning
och skogsforstorelse runt om i varlden

Ekonomi och drsredovisning

Flertalet av de nya lagkraven kommer gélla for
hela var vardekedja. Utéver att vi har manga
underleverantdrer sjalva i var vardekedja ar vi
via vara projekt del av vara kunders leverantor-
skedja och paverkas darfor ocksa indirekt av
kundernas hallbarhetsarbete och de lagkrav de
ska folja.

Hammarlunden 7-9

pa Hammaroé
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Strategi for hallbar utveckling

Pa ByggDialog relaterar vi till atta hallbarhetsprinci-
per, baserade pa vetenskap, som ska vagleda oss i
beslut och handlingar for att ndrma oss ambitionen
om en hallbar verksamhet. Principerna grundar sig

i det strategiska ramverket for hallbar utveckling
"Framework for Strategic Sustainable Development
(FSSD)”. Tre av de grundldggande principerna hand-
lar om att inte utsatta det ekologiska systemet for
systematisk stress. Fem av principerna handlar om
att undvika strukturella hinder i det sociala systemet,
samhallet. Nar var verksamhet bedrivs inom ramen
for dessa principer kan vi saga att vi ar ett hallbart
foretag.

De ekologiska principerna innebar att strava efter
att inte skada naturen, utan i stallet anvanda arbets-
metoder och processer som inte stor de planetéra
systemen. De handlar om att begransa uttag av am-
nen fran berggrunden, minimera anvandningen och
spridningen av farliga @mnen och avfall som produ-
cerats av samhallet och att undvika undantréngning
av naturlig mark och ekosystem.
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Koncentration av
dmnen som produceras
av samhallet

&

De sociala principerna
handlar om att skapa goda
forutsattningar for mann-
iskors halsa, delaktighet,
kompetens, opartiskhet och

Mening @
upplevelse av mening. | vart
arbete maste vi darfor se till

att alla vi méter, kollegor, kun- )
der och partners, kanner sig OParfiskhet @

respekterade, trygga och att
deras kunskap och erfarenhet
ar viktig.

o

Undantrdngning med
fysiska metoder

Koncentration av @mnen
frdn berggrunden

ByggDialog &)

9 Hdlsa
@ Inflytande

Kompetens 9

Steg for steg, maste vi han-
tera var verksamhet pa ett
satt som gor att vi lever upp
till dessa villkor. Helhetsper-
spektivet ar grundldggande for oss, miljén och vart
samhalle. Vi vet att om alla ska vilja och kunna ta
ansvar kravs samarbete. Ingen har all kunskap.
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ByggDialogs vasentliga
hallbarhetsfragor

Miljo

+  Klimatférandringarna

+  Fororeningar

*  Biologisk mangfald och ekosystem
+  Cirkular ekonomi

Samhadallsansvar

«  Egen arbetskraft

+  Arbetstagare i vardekedjan

+  Paverkade samhallen

»  Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrning
*  Ansvarsfullt foretagande

ByggDialog AB Arsredovisning 2024
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under aret har vi genomfért en dubbel vasent-
lighetsanalys i enlighet med det nya lagkravet
CSRD (Corporate Sustainabiliy Reporting
Directive). Vasentlighetsanalysen visar vilka
omraden som vi behdver fokusera pa kom-
mande ar for att pa basta satt bidra till hallbar
utveckling och pa sikt uppna vara hallbar-
hetsprinciper. En dubbel vasentlighetsanalys
handlar om att utvardera foretagets paverkan
pa manniskor och miljén och hur olika hallbar-
hetsaspekter paverkar foretaget. Darfor har vi
varderat hur vi paverkar méanniskan, samhallet
och planeten, samt hur olika hallbarhetsfragor
i sin tur paverkar oss finansiellt som féretag.

| arbetet med den dubbla vasentlighetsanaly-
sen har vi foljt de steg som finns beskrivna i
ESRS som &r den standard for hallbarhetsrap-
portering som infors i samband med CSRD. Vi
utgick fran en bruttolista med hallbarhetsfragor
utifran de amnen och under@mnen som listas
av ESRS. Initialt gjordes en kartlaggning och
analys av var vardekedja, nyckelintressenter
och av vara interna processer. Intervjuer gjor-
des med nyckelintressenter fran hela varde-
kedjan: leverantorer, kunder och agare.

En dialog fordes ocksa med medarbetare och
ledningsgrupp kring ByggDialogs dvergripande
ambitionsniva inom hallbarhetsfragorna. En
analys av var paverkan pa hallbarhetsfragorna
gjordes sedan med stdd fran hallbarhetsspe-
cialister inom de olika omradena. Efter det
gjordes en analys av den finansiella paverkan,
risker och majligheter, pa ByggDialog med
hela ledningsgruppen. Tillsammans utgor de
tva analyserna var dubbla véasentlighetsanalys
som visar vilka omraden som ar vasentliga

for oss att arbeta vidare med for att bidra ill
hallbar utveckling. Resultatet validerades av
ledningsgruppen och antogs av styrelsen
under varen. Resultatet visas i matrisen pa
nastkommande sida.

Under hdsten gjordes sedan en sa kallad
GAP-analys for att kartlagga hur vi star oss
inom de vasentliga hallbarhetsfragorna. Efter
det togs mal fram inom de omraden som an-
ses mest bradskande. Under 2025 kommer vi
arbeta vidare med att ta fram handlingsplaner
och utéka var matning inom dessa omraden.
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Matris dubbel vasentlighetsanalys

N

5

O Fragor som ligger inom fargat falt (vérde Gver 12)
beddms som vasentliga

(33) o
30)

Hdllbarhe tsaspekternas finansiella pdverkan pd ByggDialog

o
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ByggDialogs pdverkan p& mdnniskan, samhdllet och planeten 25

Anpassning till klimatférandringarna
Begransning av klimatforandringarna
Energi

Fororeningar av Iuft

Fororeningar av vatten
Fororeningar av mark

Fororening av organismer &
livsmedelsresurser

Amnen med sérskilt farliga egenskaper
Mikroplaster

Vatten

Marina resurser

Konsekvenser for arters tillstand
Konsekvenser for ekosystem
Ekosystemtjanster

Resursinfloden

Resursutfloden

Avfall

Samhallsansvar

18
19
20
21
22
23
24

25
26
27
28
29

30
31
32
33

Egen arbetskraft, arbetsvillkor

Egen arbetskraft, likabehandling

Egen arbetskraft, arbetsrelaterade rattigheter
Arbetsvillkor i vardekedjan

Likabehandling i vardekedjan
Arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan

Samhéllens ekonomiska, sociala & kulturella
rattigheter

Samhéllens civila & politiska rattigheter
Urfolks rattigheter
Informationsrelaterade konsekvenser
Personlig sakerhet

Social inkludering

Foretagskultur
Skydd fér visselblasare
Betalningsrutiner och leverantorsforbindelser

Korruption och mutor

* Svart = vasentligt, gréatt = ej vasentligt
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Ekonomi och arsredovisning

Var vardekedja - relevanta hallbarhetsfragor

Ravaruproducenter

Producenter som utvinner
ravaror som anvands vid
tillverkning av
byggmaterial och
byggvaror.

Vasentliga
hallbarhetsfragor:
korruption, arbetsvillkor,
sakerhet och halsa,
arbetsvillkor, manskliga
rattigheter, miljobrott,
urfolks rattigheter

Materialproducenter

Producenter som tillverkar
byggvaror och
komponenter, kan
forekomma i flera led.

Vasentliga
hallbarhetsfragor:
korruption, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor,
sakerhet och halsa,
transporter, fororeningar,
energi, resursanvandning

Materialleverantorer

Leverantérer av
byggmaterial, byggvaror
och komponenter.

Véasentliga
hallbarhetsfragor:
arbetsvillkor, sékerhet och
halsa, sund konkurrens,
transporter, aterbruk,
betalningsvillkor, affarsetik

Underentreprendrer

& konsulter

Aktérer som ByggDialog
handlar upp fér att utfora
entreprenad- och
konsulttjansteri vara

byggprojekt.

Vasentliga
hallbarhetsfragor:
korruption, arbetsvillkor,
sakerhet och halsa,
inkludering och
likabehandling,
resursanvandning, sund
konkurrens,
betalningsvillkor

ByggDialog

Vi ar ett byggféretag som
ar specialiserade pa
samverkan och jobbar
med projektutveckling
fran tidiga idéer till fardigt
byggprojekt.

Véasentliga
hallbarhetsfragor:
klimatférandringama,
fororeningar, cirkular
ekonomi, biologisk
mangfald, arbetsvillkor,
arbetsmilj6, inkludering
och likabehandling,
affarsetik

S

>

Fastighetsdagare

Vara kunder och de som
bestéller och forvaltar det
vi bygger.

Vasentliga
hallbarhetsfragor:
klimatpaverkan, aterbruk,
arbetsmiljo, social
involvering, energi, giftfria
miljGer, korruption, sund
konkurrens,
miljocertifiering

@
A4

Brukare

Verksamheter och
samhéllet som anvander
och brukar det som vi

bygger.

Vasentliga
hallbarhetsfragor:

giftfria miljGer,
kallsortering, energi, social
inkludering, inkludering,
sakerhet och halsa,
tillganglighet, funktionalitet

Vdardekedjans tidigare led Egen verksamhet Vdardekedjans senare led
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Risker och paverkan

Var verksamhet och byggbranschen i stort

ar forenad med en stor paverkan pa saval
méanniskan och samhallet som miljén och det
ekologiska systemet. Genom att bygga vard-
och forskningsbyggnader, pedagogiska miljer
och samhallsviktiga industrianlaggningar har

vi ett stort inflytande och ansvar for hur dessa
samhallsviktiga funktioner utformas och byggs.
Var langa och komplexa vérdekedja medfor
utmaningar i att folja upp och sakerstalla rattvisa
livs- och arbetsvillkor uppstréms i kedjan. Vi bar
ocksa ett stort ansvar for var personal for att mi-
nimera arbetsmiljorisker och sakerstélla rattvisa
arbetsvillkor och likabehandling. Det vi bygger
kréver stora mangder naturresurser i form av
material, energi, vatten och landyta, samtidigt
som verksamheten generar stora manger foro-
reningar i form av avfall och utslapp.

Var paverkan pa manniskan och miljén kan
harledas till ett flertal affarsmassiga och finan-
siella risker som vi I6pande behdver hantera. Vi
har delat upp vara finansiella hallbarhetsrisker

i kategorierna milj6, sociala férhallanden och
personal samt etiskt ansvar.

14 ByggDialog AB Arsredovisning 2024

Miljo

«  Okade kostnader och minskad tillgang pa
material och naturresurser

+  Okade kostnader och minskad tillgang pa
el, varme och branslen

+  Okunskap bland anstallda, bestéllare och
leverantorer till foljd av okade lagkrav och
bestéllarkrav

+  Okad extern granskning fran intressenter
och media.

Sociala forhallanden och personal

*  Arbetsrelaterade skador och ohélsa

«  Brist pa mangfald och inkludering, som
enligt studier visat sig ha en koppling till
[dnsamheten i foretaget

+  Forlorad kompetens vid uppsagningar

+  Okunskap och minskad utvecklingstakt om
inte ratt utbildning och kompetensutveckling
erbjuds

+  Bristande kultur och ledarskap

Etiskt ansvar

«  Oetiskt eller bedragligt beteende bland
medarbetare

+  Brott mot sund konkurrens och etiskt upp-
forande

+  Bristande efterlevnad av respekt for mansk-
liga rattigheter till foljd av langa leverantor-
skedjor

+  Brott mot lagar och férordningar

+  Kriminalitet och organiserad brottslighet i
leverantdrskedjan

| de kommande avsnitten
beskriver vi hur vi arbetar med att
minska var paverkan pa samhdallet
och miljé, och hur vi hanterar vara
finansiella hallbarhetsrisker.
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Ekonomi och arsredovisning

Miljo

Byggande av fastigheter och anlaggningar
kraver hog miliomedvetenhet. Férutom att
produktionen innebér transporter, energi-
forbrukning och anvandning av landyta och
naturresurser maste den byggda miljon,

dar ménniskor vistas, vara sund, giftfri och
energieffektiv. Den arbetsmodell ByggDialog
tillampar med tidig och hdggradig kunskapsin-
tegration av ett stort antal intressenter innebar
goda mojligheter att hitta langsiktigt hallbara
I6sningar i vara byggprojekt.

| projektens tidiga skeden utvecklas bygg-
nader och anlaggningars tekniska system,
materialval gérs och forutsattningar for
produktionssétt och transporter satts. Det ite-
rativa forfarandet gor det mojligt att reducera
miljérisker och kalkylera miljépaverkan mer
och mer traffsékert i takt med att kunskap
om projektet byggs upp hos alla inblandade.
Arbetet sker omvaxlande i sma grupper och
i storre workshops genom hela processen
fran planering, projektering till byggande och
dverlamnande.

ByggDialog arbetar idag med flera milj6-
aspekter, system och certifieringar for att sys-
tematiskt minska miljopaverkan i projekten. Av
vara pagaende och avslutade projekt under
2024 har ett flertal projekterats i den hégsta
och den nast hdgsta nivan enligt det svenska
systemet Miljobyggnad. Vi utfor klimatkalkyler
pa flera projekt for att skaffa oss kunskap och
forstaelse om vilket avtryck byggnaderna gor
och kunna styra mot ett lagre klimatavtryck

i samrad med vara kunder. Materialval gors
utifran miljddatabasen Byggvarubeddmningen
eller SundaHus dér ByggDialog har tagit fram
ett eget sortiment med hogre krav an vad
lagkravet sager idag. Vi jobbar ocksa aktivt
for att utveckla hallbara och energieffektiva
fastigheter genom att I6pande ta till oss av ny
forskning, nya tekniker och samarbeta med
ledande experter.
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Ekonomi och drsredovisning

Var klimatpaverkan

Var verksamhet saval som hela byggbranschen
bidrar till en stor del av Sveriges miljopaver-

kan och klimatutslapp. Enligt Boverket utgors
branschens storsta miljiopaverkan av véaxthus-
gaser, partiklar, energianvandning och avfall.
Utslappen fran var verksamhet kan framfor allt
harledas till vara byggprojekt dar inkdpt bygg-
material och energianvandning under fastighets-
driften star for de betydande utslappen. Sett till
vilka utslapp som vi har storst inflytande éver
och saledes storst mojlighet att minska sa kan
de hérledas till utslapp vid férbranning av fossila
branslen till tjansteresor, transporter och maski-
ner, elanvandning, uppvarmning samt avfall som
uppstar vid rivning och byggande.

ByggDialogs mal ar att ha netto noll utslapp ar
2045 och halvera utslappen till 2030. Basaret ar
2023 men scope 3 kommer omraknas komman-
de ar for att omfatta fler scope 3-aktiviteter.

Energi

I linje med vara hallbarhetsprinciper stravar

vi efter att minska var energianvandning. Vi
forsoker undvika fossila branslen sa langt det ar
majligt. | byggprojekten stravar vi efter att Iagga
fram forslag pa mer energieffektiva Iosningar
an minimikraven och ger skal for att genomfora
dem fullt ut med ett helhetsperspektiv. | den
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overgripande produktionsplaneringen ar en av
de vagledande principerna att skapa en bra pro-
dukt utan att anvanda for mycket energi under
produktionsfasen. Detta gor vi genom att ha en
energieffektiv bodetablering och energieffektiv
utrustning. Genom att efterstrava "tatt hus” tidigt
i byggprocessen kan vi reducera energianvand-
ningen vid uttorkningen och samtidigt uppna en
battre arbetsmiljo. Fjarrvarme anvands i ett fatal
projekt under delar av byggtiden till bland annat
uttorkningen vid tatt hus. Vi har stravar ocksa
efter helt fossilfria byggarbetsplatser genom

att ha 100% fornybar elanvandning och byta ut
fossila brénslen mot biobranslen.

Under 2024 har energianvandningen okat fran
6,28 MWh ar 2023 till 8,29 MWh ar 2024 och
energiintensiteten fran 1,71 MWh/Mkr (omsétt-
ning) till 2,18 MWh/Mkr. Detta ar en foljd av att vi
har haft fler projekt igang under aret. | diagram-
met nedan visas energianvandningen fordelat
pa bransle, el och fjarrvarme.

Transporter

Vara transporter utgdrs av tjansteresor, trans-
porter av material och avfall till och fran vara
arbetsplatser samt maskiner som anvénds pa
byggarbetsplatsen. Transporter till och fran vara
arbetsplatser paverkas i hdg grad av var vara

projekt &r placerade. Persontransporter ska
ske sa langt det ar mojligt med kollektivtrafik.
Utvecklade logistikldsningar tillampas for att
minska antalet transporter till vara byggar-
betsplatser.

Under aret har vi samlat in bransleforbruk-
ningen for tjansteresor som skett med tjans-
tebilar, formansbilar samt bransleforbruk-
ningen i egna, och av ByggDialog hyrda,
maskiner och fordon som anvénts pa vara
byggarbetsplatser. Nedan visas fordelning-
en av férnybart och fossilt bransle. Andelen
fornybara branslen har 6kat fran 36% ar
2023 till 53% 2024 till foljd att vi haller pa
att ga dver till biobransle sa som HVO100 i
alla egna maskiner pa vara projekt.

Energianvdndning
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El

Under byggprocessen kréavs stora mangder el
till bland annat maskiner, belysning, kranar och
bodar. Var ambition ar att planera produktionen
sa att elforbrukningen blir sa lag som mdjligt. Vi
ska ocksa i alla projekt valja férnybar el nér vi
har mojligheten att paverka elavtalet.

Under aret har vi samlat in all elférbrukning som
har anvants pa vara byggprojekt dar vi star som
ansvariga for elforbrukningen. Elférbrukningen
som sker pa vara tre kontor ar forsumbar och e
mdjlig att méta i dagslaget da elen ingar i ma-
nadskostnaden. Elanvandningen har dkat under
aret. Eftersom vi enbart mater elférbrukningen
pa de byggprojekt dar vi sjalva star for elavtalet
ar det naturligt att elférbrukningen fluktuerar
over aren eftersom den till storsta delen beror
pa hur manga projekt som anvander vart elavtal
istallet for att bestallaren star for elen. En fordel
med att fler projekt anvander vart egna elavtal
ar att vi kan sakerstalla att fornybar el anvands
och det blir ocksa lattare for oss att f6lja upp och
minska elfdrbrukningen. Andelen fornybar el har
Okat fran 80% ar 2023 till 83% ar 2024. Vi har
infort krav pa fornybar el och det ar enbart bygg-
projekt som avslutades under aret som behdll
sina gamla elavtal som inte hade fornybar el.

Material

17 ByggDialog AB Arsredovisning 2024

For att hitta miljomassigt, etiskt och halsosamt
bra byggprodukter och tekniska ldsningar till en
fastighet kravs en integrerad process som bérjar
redan i planeringsstadiet. Vid projekteringen &r
en central del av arbetet att utreda I6sningar
som inte innehaller halsofarligt innehall, har ett
lagt klimatavtryck ur ett livscykelperspektiv, mini-
merar materialspillet, sékerstaller energieffektivi-
tet, klarar av fukt- och ljudkrav samt tillverkas pa
ett etiskt satt.

En betydande aspekt av detta arbete innebar
beddmningen av kemiskt innehall i olika produk-
ter. Forslag till materialval gérs med beaktande
av Kemikalieinspektionens regler om farliga
amnen i byggprodukter (cancerframkallande
amnen, amnen som orsakar skador pa arvs-
massan och reproduktionsorgan, @mnen som ar
allergiframkallande vid inandning och hormon-
storande &mnen) och minskning av emissioner
och flyktiga organiska foreningar. Etablerade
databaser sa som SundaHus och Byggvarube-
domningen, med information om miljdpaverkan
vid utvinning av ravaror for tillverkning, trans-
port, konstruktion, anvéndning och rivning och
ateranvandning, anvands for att ta fram forslag
till materialval i projekten.

Materialen som byggs in i vara byggprojekt
utgdr en betydande del av fastigheternas totala
klimatavtryck. Detta beror dels pa den energi
som kravs for tillverkning av materialen och dels
pa ravaruutvinningen. | linje med vara hallbar-
hetsprinciper stravar vi efter att anvanda pla-
netens resurser sa effektivt som majligt. | vara
inkdp har vi ocksa som rutin att alltid efterfraga
miljvarudeklarationer som visar den specifika
produktens klimatavtryck — en sa kallad EPD.
Datan i dessa EPD:er hojer kunskapen om
materialens klimatavtryck, ar ett stéd vid beslut
om material och leverantdr samt anvands

i vara klimatkalkyler.
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Sortering av icke-farligt bygg- och

Resursanvdndning och avfall aterbrukat byggmaterial fran och till andra projekt rivningsavfall 2024

| vara byggprojekt anvander vi mycket stora mang-  och marknadsplatser. Vi ar bland annat anslutna till

der material och det uppkommer stora mangder aterbruksplattformen CCBuild. Vi jobbar aktivt med e
bygg- och rivningsavfall. Var malsattning ar att att hitta nya arbetssatt for att kunna skala upp vart = Materalatervinning
ta till vara pa tillgangliga resurser och verka for aterbruk framat for att minska mangden avfall och = Energidtervinning

cirkulara materialfloden. Vi jobbar darfor aktivt med  inkdp av nytt material.

att minimera resursanvandningen och spill saval pepon

under planeringsskedet som under produktionen Totala méngden bygg- och rivningsavfall uppgick Blandat avfall (for
samt att sakerstélla god sortering av avfallet for under 2024 till 25 700 ton och utver det uppkom eftersortering)

att mojliggora materialatervinning sa langt det ar 5200 ton asfalt och 104 300 ton schaktmassor. Av-

mojligt. For att kunna ga fran linjara materialfloden  fallsmangderna 6kade markant under 2024 jamfort

till cirkulara jobbar vi ocksa med att 6ka anvand- med 2023. Detta ar till f6ljd av att tva projekt har

ningen av aterbrukade material och material med rivit mycket under aret och det
atervunnet innehall. Dessutom beaktar vi flexibilitet ~ har séledes resulterat i stora

7 o . . . . o . Uppkommet b - och rivningsavfall per avfallsfraktion
och demonterbarhet i manga av vara projekt, for att  mangder rivningsavfall i form PP ye9 9 P

m2023 12024

majliggdra aterbruk och cirkulara materialfiéden i av mineraliska massor. Detta 10000
framtiden. ar ocksa anledningen till att Utsorterat il

andelen materialatervinning har materialdtervinning "
Nedan visas fordelningen for hur stor andel av Okat under aret. 8000
avfallet som har forberetts fér materialatervinning
pa byggarbetsplatsen. Till hdger visas mangden avfall

per avfallsfraktion. Kategori- 6000
Under aret har det forekommit aterbruk av ma- sering av avfallsfraktioner och 5
terial i 14 projekt vilket motsvarar 27% av alla avfall utsorterat for materiala- -
projekt med produktion igang under aret. Mang- tervinning utgar fran Byggfore- 4000
den aterbruk har ocksa 6kat markant under aret tagens riktlinjer.
vilket ar en foljd av okade efterfragan pa cirkulart 2000
byggande, mer kompetens inom aterbruk och 6kad
tilganglighet av aterbrukat material. Aterbruket har I B I I I
slfett genom att anvanda nedmonterat material 0 i i N . . . N N
fran by_g_g@der som ska rivas"och spillmaterial o o \@0 @Oc:vo @0\0 P & @@" {@-@ K &
som blivit ver. Vi har ocksa forskaffat oss och salt & LN ST &S

360 \ﬁ(\ &© @\\QOQQ 0\\‘\0\\\?‘;\ Q;\‘O(\
&
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Ton CO2e

Ekonomi och drsredovisning

Utslapp av vaxthusgaser

1 600
Scope 1 Scope 2
1200
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400 351,0
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. 69,3 40']
0
Bransle Bransle El
byggarbetsplats  tj@nstebilar

m2023

Enligt den globala standarden Greenhouse Gas Proto-
col (GHG Protocol) ska vaxthusgasutslappen fran en
organisation delas upp i tre scope. Utslappen redovisas
i enheten koldioxidekvivalenter (CO2e).

Scope 1: direkta utslapp som uppstar inom var
verksamhet fran férbranning av branslen i egna och
leasade fordon och maskiner

Scope 2: indirekta utslapp som uppstar i direkt foljd av
var verksamhet och utgdrs av el och fiarrvarme som
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Scope 3
1189.3
778,4
416,9
356,0

451 774
|
Fiarrvérme Avfall Tjénsteresor flyg

2024

anvands pa vara byggarbetsplatser och kontor. Utslap-
pen i Scope 2 har okat till féljd av 6kad elanvandning
och att emissionsfaktorn for el har gatt upp.

Scope 3: indirekta utslapp som uppstar i var varde-
kedja. | arets rapportering ingar avfall och tjansteresor
med flyg, tg och privata bilar. Tjansteresor med privat
bil har raknats med i scope 3 i ar. Utfallet for 2023 har
darfor raknats om till att ocksa inkludera privata bilar.
Tjansteresor med bil &r baserat pa antal kérda mil i
tianst som redovisas i vart tidrapporteringssystem.

Utslapp av vaxthusgaser, fon CO2ekyv 2023 2024
Scope 1, direkta utslapp 254 217
Scope 2, indirekta utslapp (marknadsbaserade) 396 486
Scope 2, indirekta utslapp (platsaserade) 183 280
Totalt scope 1 och 2 651 703
Utslappsintensitet scope 1 och 2 0 0
Scope 3, indirekta utslapp 1197 1195
Utanfér Scope 13 13

* Scope 2 ska enligt GHG Protocol redovisas bade med plats-
baserad metod och med marknadsbaserad metod. Skillna-
den mellan metoderna &r hur man réknar pa uvtslappen fran
elen, antingen med Svensk elmix (platsbaserad) eller med
nordisk elmix (marknadsbaserad). | den marknadsbaserade
metoden raknas ursprungsmdarkt fornybar el siappa ut 0 ton
koldioxidekvivalenter.

Emissionsfaktorn kommer fran Trafikverkets rapport
"Véagtrafikens utslapp 2023” och &r berdknat pa snittet
for 2020-2023.

For att fa en mer heltdckande bild av vart scope 3
kommer vi kommande ar utdka var rapportering med
de utslappsposter som genererar storst utslapp sa som
materialinkdp av betong, stal och asfalt, leverantdrers
transporter till och fran byggarbetsplatsen och unde-
rentreprendrers anvandning av branslen.
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Var miljopolicy

Miljdarbetet inom ByggDialog skall skapa
en hallbar utveckling for saval féretaget som
miljon. Detta uppfyller vi genom att:

Uppmuntra och stétta vara kunder i

att hoja ambitionerna med miljéarbetet
for sina fastigheter exempelvis genom
ett strukturerat arbetssatt, miljévan-

lig teknik, utfasning av amnen eller
energimal.

Uppfylla lagar, férordningar och andra
krav inom miljdomrade.

Kontinuerligt forbattra foretagets arbete

20 ByggDialog AB Arsredovisning 2024

for att skydda miljon.

Fortlépande informera och féra en
dialog om var miljépolicy, detta for att
standigt utveckla miljoarbetet genom
deltagande av samtliga medarbetare i
foretaget.

Minimera miljdpaverkan pa och runt
vara arbetsplatser.

Stélla krav pa vara partners och dvriga
leverantdrer avseende deras miljdar-
bete.

| s& stor utstrackning som méjligt, resa
kollektivt.

Moklinta skola
i Sala
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Sociala férhallanden och personal

Under aret har vi fokuserat pa att introducera det
stora antal nya medarbetare som anstélldes under
foregaende ar. Totalt ar vi vid 2025 ars ingang 392
anstallda.

Utveckling och ByggDialog akademin
Chefer och ledare genomfor Iopande medarbetardialog

som fangar upp maende, dnskemal och utvecklingsbehov.

Genom den hér typen av flexibel dialog har vara medar-
betare mojlighet att paverka sin situation i storre utstréack-
ning, och vara ledare far forutsattningar att jobba aktivt
och forebyggande for en bra arbetsmiljo.

ByggDialog Akademin ar vart eget interna utbildningssys-
tem, och en viktig plattform for utveckling for vara med-
arbetare och kompetensforsérjning for oss som foretag.
Forutom att kompetensutveckla vara medarbetare inom
viktiga omraden syftar Akademin ocksa till att utveckla
foretagskulturen, dela kunskap och stérka relationer
medarbetare emellan. Akademin &r en sprangbrada for
den medarbetare som vill ta ett nytt steg i karridren eller
fordjupa sin forstaelse inom olika omraden och erbjuder
en helt individanpassad utbildning utifran de ambitioner
man har. Under 2024 genomfdrdes 29 st utbildningsmo-
duler i olika &mnen relevanta

for verksamheten och med ett 3
femtontal deltagare vid varje
tillfalle.

Nojda medarbetare

Utover de I6pande medarbetardialogerna genomfor vi
ocksa arligen en medarbetarundersokning. Likt tidigare
ar fick ByggDialog hdga betyg géllande bade arbetsmiljo
och som arbetsgivare. 95 % &r ndjda eller mycket ndjda
med sin arbetssituation. 98 % svarade mellan 7-10

pa den 10-gradiga skalan pa fragan om man ar ngjd

med ByggDialog som arbetsgivare. Trivsel och trevliga
kollegor, utvecklingsmajligheter och spannande projekt ar
det som framst bidrar till det héga betyget. Resultatet fran
undersokningen ligger till grund for forbattringsatgarder i
foretaget pa bade individniva, féretagsévergripande niva
och projektniva. Féretagets NMI (N6jd Medarbetar Index)
mats pa en skala mellan -100 och 100, 2024 lag ByggDia-
logs NMI pa 75.

| 2024 ars statistik har vi inkluderat sommarjobbare och
andra praktikanter bland de som slutade under aret, vilket
vi inte gjort tidigare ar, det ar darfor inte méjligt att jamfora
utfallet for 2024 med tidigare ars personalomséttning. Vi
kan dock se att personalomséttningen har gatt upp vilket
delvis beror pa att manga anstalldes under 2023 vilket gor
det naturligt att personalomsattningen
Okar. Det har ocksa varit ett annat
Tillvidareanstallda

marknadslage avseende byggprojektens placering och
tillgangen, vilket har lett till att fler &n vanligt har valt att
avsluta sin anstéllning fér att undvika langa resor.

Arbetsvillkor

Var framsta tillgang i foretaget ar alla vara medarbetare.
Att de trivs, utvecklas och mar bra pa jobbet tar vi pa allra
storsta allvar. Alla anstéllda omfattas darfor av kollektivav-
tal och en rad andra férmaner. Nedan visas en tabell dver
vara anstallda fordelat pa anstallningsform vid utgangen
av 2024.

Samhallsengagemang

Att bidra till ett hallbart samhalle innebéar ocksa att ta ett
socialt ansvar. En del i detta arbete &r att erbjuda per-
soner som av olika skal star utanfor arbetsmarknaden,
utbildning, praktik, visstids- eller tillsvidareanstalining i
vara projekt eller i foretag knutna till projektet. Det kan
exempelvis vara upphandlade konsulter och underentre-
prendrer, som ocksa kan erbjuda praktik eller anstallning
under projektets gang.

Anstallningsform

2024
360
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ersonalomsattning ZAZ5d Visstidsanstillda 32 (varav 21 provanst.)
Antal nyanstéllda 44| | )
Timanstallda 0
Antal som slutat 39
Medelantalet anstéllda 392 |Heltidsanstallda 382
Personalomséttning 9,9%| |Deltidsanstallda 0
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Jamlikhet och likabehandling

Syfte och mal for jamlikhetsarbetet sammanfattas

i en jamstalldhetspolicy som tydligt klarlagger
att bolagets hela verksamhet ska vara fri fran
diskriminering och trakasserier. Dessutom finns
en handlingsplan for att forebygga uppkomsten
av trakasserier samt tydliga instruktioner for vad
som galler om det framkommer information om
att trakasserier och krankande sarbehandling
trots allt forekommer.

Eventuella fall av diskriminering fangas upp via
nagon av foljande kanaler: narmaste chef, HR, med-
arbetarenkater, fackliga parter eller via foretagshal-

sovarden via arbetsmiljdenkét och/ eller halsosamtal.

For att sékerstélla att inga osakliga [dneskillnader
forekommer pa ByggDialog genomférs Ionekartlagg-
ning arligen.

Arbetet med mangfald och jamlikhet leds av HR,
men ansvaret for att skapa grupper som préglas av
mangfald, samt att inga medarbetare diskrimineras,
ligger hos respektive chef och ytterst hos foretagets
VD med ledningsgrupp.

Projekt for en jamstalld byggbransch
Jamstalldhet &r en fraga om lika rattigheter, mojlig-
heter och skyldigheter, men det &r &ven en fraga om
kvalitet och effektivitet. For att byggbranschen ska ta
nddvandiga utvecklingssteg och for att alla ska vara
representerade i beslut och arbetsgrupper behéver
fler kvinnor komma in och stanna kvar i branschen.
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ByggDialog har implementerat resultatet fran
SBUF-projektet "En jamstéalld byggprocess for en
attraktiv byggbransch” som genomforts tillsammans
med Chalmers och Lokalférvaltningen i Goteborg.
Projektet och studien var forlagd till nybyggnads-
projektet Skytteskolan i Géteborg, dar Lokalférvalt-
ningen ar bestallare. Projektet hade hogt stallda
jamstalldhetsmal vilket gjorde Skytteskolan till ett
intressant studieobjekt med mycket goda mdjligheter
att integrera normkritiska forhallningssatt i praktiken.

Utvecklingsprojektet har resulterat i nédvandig
kunskap om jamstalldhetsintegrering i byggproces-
sen och har blivit en del av ByggDialogs arbetssatt
Ett flertal informativa och aktiva atgarder i foretaget
och pa byggarbetsplatsen har inforts, som exem-
pelvis kunskapshdjande atgéarder som
utbildning, utvidgad jamstalldhetsplan med
aktiva atgarder, beteendekod och diskus-
sionsfragor vid arbetsplatsintroduktion

for yrkesarbetare. Allt for att forbattra de

jamstallda forutsattningarna och uppna ett 250
battre arbetsklimat. Utvecklingsprojektet
har ocksa bidragit till kunskap om effektiva 200
kravstaliningar som byggherrar kan stélla
mot entreprendrer for att paskynda utveck- 199
lingen mot en mer jamstéalld byggbransch.

100

Ett koncept for dialog i jamstalldhetsfragor
mellan olika yrkesgrupper pa byggarbets- 50
platser har tillsammans med en intern

akademimodul i jamstalldhet fortsatt genomforts
|6pande.

Vara malsattningar inom jamstalldhet &r bla. en
jamnare fordelning mellan kvinnor och man i alla yr-
kesroller dar ena konet dominerar. Att bibehalla, och
i den man vakanser uppstar oka, andelen kvinnliga
chefer och ledare samt att kvinnor och man skall ha
lika 16n for arbete av lika véarde och aven i dvrigt lika
anstallningsvillkor. Lénesattning inom bolaget ska
ske utifran kdnsneutrala kriterier. Malen foljs upp
arsvis. Under aret har ingen utveckling skett i utfallet
pa konsférdelning. Vi har under aret sokt tjansteman
med mycket produktionserfarenhet vilket har lett till
att vi haft fa sékande kvinnor.

Aldersférdelning

mKvinnor = Mdan

201

69
2 27
Under 30 &r 30-35 &r

67

R
Over 50 ér
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Var jamstdalldhetspolicy

Vart jamstalldhetsarbete préglas av respekt for individen och individens

integritet. Det innebar att; K&Snsfiirdelning 2024 2023

«  Kvinnor och mén skall behandlas lika som individ i alla samman- Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
hang och ingen ska pa grund av sitt kon ifragasattas i sin yrkesroll Anstallda totalt 14% 86% 14% 86%

«  Arbetsgivaren och varje enskild medarbetare i bade ord och N . . . )
handling arbetar for en jamstalld arbetsplats dar méan och kvinnor Tjansteman 25% 5% 24% 76%
har lika varde. Yrkesarbetare 2% 98% 2% 98%

¢+ Viskall aktivt vgrka for att bade kv!nnlig och manlig kompetens Foretagets ledningsgrupp 379 63% 379 63%
representeras i arbetsgrupper, projekt mm.

+  Kvinnor och mén har lika |6n for lika eller likvardiga arbetsinsatser Foretagets styrelse 25% 75% 25% 75%

«  Var arbetsmiljé skall vara fri fran krankande sarbehandling inklusi-
ve sexuella trakasserier . .

+ Anstélldas olika erfarenheter och kulturella skillnader tillvaratas . el S

+  Kvinnor och mén ges lika ratt till utveckling i arbetet (med utveck- 2%

lingssamtalet som grund)

+  Kvinnor och man ges samma mojlighet att forena foraldraskap och
arbete

«  Arbetsplatsen och dess organisation, teknik och arbetsinnehall ar
anpassade for bade kvinnor och méan.

+  Det &r varje medarbetares ansvar att aktivt ta del av jamstélldhets-
arbetet for att arbetet ska bli framgangsrikt. Chefer pa alla nivaer
skall tydliggora, vidareutveckla och konkret genomféra jamstalld- Anstéllda totalt Tiénstemén Yrkesarbetare
hetspolicyns intentioner.

«  Som arbetsgivare tar vi avstand fran alla former av diskriminering
och trakasserier p.g.a. kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder

Foretagets ledningsgrupp Foretagets styrelse
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Halsa och sakerhet

Som byggentreprendr har vi en viktig roll i att ta
ansvar for manniskor som verkar i var organisation
och i vara projekt och séakerstalla en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo. Sakerhet
har alltid hogsta prioritet i ByggDialog. Manniskors
halsa och valmaende ar viktigare an bade tid och
pengar, det ar nagot som vi aldrig gor avsteg ifran.
Respektive chef och HR ansvarar for [6pande
uppfolining och halsoframjande atgarder. Vi har i
ByggDialog aven en skyddskommitté som stodjer
projekten i arbetsmiljofragor, framfor allt i tidiga
skeden men dven under byggtiden. Kommittén
hanterar &ven central statistik samt uppdaterar
checklistor och dokument.

Pa byggarbetsplatsen ansvarar platschefen for
arbetsmiljén. Vi uppmuntrar I6pande alla projekt-
deltagare att kontinuerligt géra tillbudsrapportering.
Rapporteringen omfattar bade tillbud och olyckor
och sker i ett gemensamt system, IA. Antalet tillbud
och olycksfall samt bakomliggande orsaker och
atgarder foljs upp I6pande under aret av skydds-
kommittén och ledningen. Handelser under aret
2024 sammanfattats i en rapport ur IA-systemet dar
det framgar antal olyckor och tillbud och vilka typer
av olyckor och tillbud som ar mest frekventa samt
vilket typ av arbete och arbetsmoment som ar mest
skadedrabbat. | tabellen nedan redovisas statis-
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tik for arbetsrelaterade olyckor och hélsa under
2024. Utover det anmaldes totalt 119 tillbud och 28
riskobservationer.

God arbetsmiljo handlar i ett byggprojekt inte
enbart om den fysiska miljén och de sakerhetsat-
garder man vidtar for att det inte ska handa olyckor.
Arbetsmiljo handlar ocksa om den organisatoriska
och sociala delen av arbetet. Vi jobbar for att
manniskor i vara projekt ska ma bra och kénna att
det &r roligt att ga till jobbet, vilket saklart innefattar
bade beteende och respekt gentemot varandra.
Stor kraft Iaggs pa halsoframjande aktiviteter, lik-
som pa att forebygga arbetsskador, psykisk ohalsa
och att rehabilitera langtidssjukskrivna. ByggDi-
alog erbjuder halsokontroller, friskvardsbidrag

och sjukvardsforsakring for samtliga medarbetare
samt arbetar aktivt med ledarskapsutbildningar
och medarbetarsamtal for att fanga upp risker for
ohalsa tidigt.

Hall nollan

Som ett led i vart arbete med sékra byggprojekt
ar vi medlemmar i Hall Nollan, en samverkansor-
ganisation for noll olyckor i byggbranschen.
Tillsammans arbetar medlemsforetagen mot den
gemensamma visionen: ingen ska skada sig pa
vara byggarbetsplatser. For ByggDialog innebar

medlemskapet en méjlighet att vara med och
paverka branschen i stort och att kunna pavisa att
vart arbetssatt med samverkan framjar arbetet med
en god arbetsmilj6 pa arbetsplatsen. Medlemska-
pet ger oss inte bara ett brett natverk utan ocksa
ytterligare kunskap och verktyg for att fortsatta
utvecklingen av vart sékerhetsarbete.

Arbetsrelaterade olyckor och ohalsa 2024 2023

Antal arbetsrelaterade dédsfall 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro 28 30
Antal arbetsrelaterade olyckor 115 121
Antal férlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterade skador 23|-
Antal fall av arbetsrelaterad psykosocial ohélsa 3 5
Antal férlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterad ohalsa 219 448
Totalt antal arbeta timmar egen personal 569126| 564330
Sjukfravaro 2024 2023
Totalt 4.10% 3,69%
Tjansteman 2,15% 2,26%
Yrkesarbetare 6,24% 5,27%
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Etiskt ansvar

Forsiktighetsprincipen
Forsiktighetsprincipen ligger till grund fér hur vart
milj6- och arbetsmiljdarbete utformas. | enlighet
med 2 kap. 3 § miljébalken verkar vi for att utfora
de skyddsatgarder, iaktta de begransningar och
vidta de forsiktighetsmatt som behdvs for att fo-
rebygga, hindra eller motverka att verksamheten
eller atgarden medfor skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljén. | samma syfte an-
vander vi basta mojliga teknik i vara byggprojekt.

Manskliga rattigheter och globala
ataganden

Var uppférandekod och vara férvantade beteen-
den bygger pa vara varderingar. Vi stoder alla
manniskors rattigheter enligt beskrivningen i den
allmanna forklaring om de manskliga rattighe-
terna som antagits av FN och deras 17 univer-
sella, integrerade och odelbara mal for hallbar
utveckling. Vi tar i det sammanhang vi verkar vart
ansvar for att skydda och forbattra manniskors
liv pa allvar oavsett om de arbetar néra oss eller
bara paverkas av var verksamhet pa ett indirekt
satt.

Motverkande av korruption

Vara kunder representerar i manga fall viktiga
samhallsharande system som tekniska anlagg-
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ningar, utbildning, vard och omsorg. Eftersom vi
bygger hus och anlaggningar i dessa segment ar
vi en del av systemen och en viktig kugge for att
se till att bade processen och slutprodukten blir
langsiktigt hallbar. Vi bidrar genom att ta var del
av ansvaret. Vi pa ByggDialog stravar efter god
affarsetik och undviker situationer som strider
mot detta. Vi tar alltid det s&kra fore det osakra.
Vi begér, accepterar eller erbjuder inte represen-
tation eller gavor som kan paverka eller fa nagon
annan agera eftersom det paverkar vara egna
eller vara partners affarsbeslut. Det innebar att vi
foljer svensk lag och sedvanja.

Vi tillater inte nagon form av konkurrensbegrans-
ande beteende som prissamverkan eller kartell-
bildning och stéder i alla sammanhang en korrekt
och omfattande konkurrens i anbud, offerter,
upphandlingar och inkép. ByggDialog stdder
konkurrensverket uppfattning (Rapport 2021:4)
att dolda rabatter forsvarar effektiv prisbildning
pa marknaden och riskerar att driva korrupta
affarsbeteenden. Vidare anser ByggDialog att
offentliga skattefinansierade investeringar ska
vara helt transparenta och arbetar darfor for att
synliggra rabatter och genom kontraktsvillkor
och uppfélining se till att de aterfors projekten
och inte tillfaller nagon enskild privat aktor.

ByggDialog har inte haft nagra rapporterade eller
bekraftade fall av brott mot manskliga rattigheter,
mutor eller korruption under aret.

Visselblasarfunktion

Genom var visselblasarfunktion pa var webplats,
majliggdr vi for anstallda och intressenter att ano-
nymt rapportera fall dar var uppforandekod inte
foljs t.ex. misstanke om etiska dvertradelser.

l,
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Infressenter dialog och samverkan

Hur vi samverkar med vara
intressenter

| ByggDialog ser vi oss som en aktor i ett storre
system som exempelvis vard eller skola. Det
innebar ett starkt intresse av att interagera

med andra nar vi ska utforma en byggnad. Vart
arbete sker alltid i néra dialog med bestéllare
och samarbetspartners. Arbetsuppgifter och

roll anpassas utifran bade arbetsgivarens och
den anstélldes individuella forutsattningar,
behov och intressen. Vara huvudintressenter

i projekten — kunder, medarbetare, konsulter,
leverantérer, partneringunderentreprendrer och
brukare — utgdr vara narmsta intressenter for
var verksamhet. Dessa involveras metodiskt i
samverkansprocessen och deras kunskap gors,
genom olika moten och samarbeten, tillganglig
och paverkar delbeslut, yttersta utformningen av
byggnationen och arbetsklimat.

Hallbarhet for projekt och
manniskor

Sedan starten har ByggDialogs yttersta drivkraft
varit att verka for en transparent och effektiv
byggprocess som gor det mdjligt att bygga in
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sa mycket varde som mdjligt i slutprodukten.
Dérfor jobbar vi enbart i partnering och med de
kunder och samarbetspartners som delar vara
varderingar. | var huvudinriktning mot skola,
vard och andra anlaggningar ligger ett engage-
mang for att dessa samhallsbarande funktioner
ska utvecklas och vara hallbara. Det tycker vi
kanns meningsfullt. Genom aren har vi samlat
pa oss mycket erfarenhet av den héar typen av
byggnationer. Tillsammans med bestallare,
driftpersonal, verksamhet och partneringunde-
rentreprendrer stravar vi efter att projektera och
bygga yteffektiva och hallbara lokaler som ar
optimerade utifran de manniskor som ska vistas
dér och de verksamheter som ska bedrivas.
Samnyttjande och utnyttjandegrad ar viktiga
parametrar att beakta for att astadkomma detta
och for att i slutandan kunna skapa sa mycket
varde som mojligt for varje investerad krona.

Vara narmaste intressenter

Kunder
Medarbetare
Konsulter
Leverantorer
Egna PUE
Brukare
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Brukarinvolverning

For att skapa ett framgangsrikt byggprojekt ar
det viktigt att lyssna pa anvandarens behov och
tidigt involvera brukaren i byggprocessen. Forst
nér alla kompetenser finns med fran borjan blir
det majligt att lyfta blicken bortom sjélva investe-
ringen och se vad som ar hallbart och kostnads-
effektivt i ett langre perspektiv gallande drift och
anvandandet av lokaler. Det ar var utgangspunkt
nar vi bygger for olika typer av verksamheter.
Barnkonventionen som blev svensk lag 1 jan
2020 innebar ocksa att barn pa olika satt ska
goras delaktiga i stadsplanering och byggande.
Detta blir sérskilt konkret i vara skolprojekt och
var arbetsmodell utgor en utmarkt plattform for
att pa olika satt ocksa inkludera barn i proces-
sen.

Hallbara inkdp - for kunder, miljé
och brukare

Vi jobbar fortsatt aktivt och malinriktat for att till-
fora varde till vara kunder genom att samverka
for att reducera de totala kostnaderna och syste-
matiskt utveckla varor, tjanster och processer for
okad kvalitet och konkurrenskraft samtidigt som
vi ska skapa forutsattningar for en trygg, etisk
och hall-
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bar forsorjning. Inom ramen for vart strategiska
ramverk for hallbar utveckling, har en genomlys-
ning och tydliggdranden av regler och kravstall-
ning i upphandlingsmallar till underentreprendrer
och leverantérer utforts. Kraven utgar fran de
atta hallbarhetsprinciperna som ingar i vart ram-
verk och innefattar saval sociala som ekologiska
faktorer.

Matning av projektkvalitet

| samtliga av vara projekt mater vi projektkvalite-
ten med hjalp av PQi nagra ganger per ar. PQi
star for Project Quality Index och innebar att alla
projektdeltagare far en enkat utskickad arligen
vid tre tillfallen per ar dar de har mojlighet att
svara pa fragor om arbetsklimatet, projektforut-
sattningarna, projektledningen och samarbetet
inom projektet. De har &ven mojlighet att ano-
nymt lyfta eventuella oegentligheter och brister.

Métningarna har 6kat transparensen och hjalpt
till att halla koll pa projektkvaliteten under resan.

Ekonomi och drsredovisning

Vart arbete sker alltid i'néra dialog

med bestdllare och samarbetspartners.
Arbetsuppgifter och roll anpassas utifran
bade arbetsgivarens och den anstdlldes
individuella forutsattningar, behov och
intressen.
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PQi- portfoljanalys for 2024

Av totalt 150 méatta byggprojekt under 2024
kvalificerade sig sju stycken for branschens kva-
litetsutmérkelse "PQi — Utmarkt Projektkvalitet”.
Utmérkelsen tilldelas byggprojekt som uthalligt
over tid presterat i niva med Best Practice for
branschen.

ByggDialogs projekt Kvarngardesskolan i Upp-
sala, Akeredsskolan i Géteborg och S&Bo i Kil
har alla fatt utméarkelsen.

En analys av resultatet fran 2024 baserat pa 32
projekt och ca 2700 respondenter representera-
de av alla parter i vara byggprojekt, har genom-
forts. Den visar att medelvérden for alla projekt
overtraffar eller tangerar Best Practice pa fler

an 10 indikatorer varav fem st inom planering,
kontroll och uppféljning. Tva stycken finns inom
omradet anpassningsformaga och flexibilitet, tva
inom tilldmpning BIM och en inom leveranser.
Best Practice motsvarar de 25% basta projekten
i systemets nationella databas.
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Innovationer och forskningsprojekt

Projekt for miljo och bransch-
utveckling

Ett forskningsprojekt vi deltar i ar HiT- Halsa inom
Trékonstruktion eller Health in Timber som leds av
forskningsinstitutet RISE. Projektet ska 6ka bade
kunskap och intresse for att optimera samman oli-
ka pa marknaden befintliga trabyggsystem for att
skapa mer resurseffektiva och flexibla byggnader
med storre valfrihet i design och arkitektur.

Drivkraften ligger i att accelerera byggbranschens
omstallning till att bli mer hallbar och ge en lagre
klimatpaverkan utifran utmaningen att studera
vilka verksamheter i sjukhus som kan byggas med
tra som stomme eller hybridstomme. Projektet ut-
gar fran de utmaningar som finns fér byggande av
olika lokaltyper i ett sjukhus. De tekniska majlig-
heterna och utvecklingsbehov for trabyggsystem
liksom nar och var tra inte ar mojligt som kon-
struktionsmaterial ska kartlaggas och kunskapen
anvands genom att i samverkan genomfora en
fiktiv begréansad projektering av en sjukhusbygg-
nad. Projektet kommer att bygga kunskap fram

till varen 2025 for spridning till hela vardekedjan
nationellt men inte osannolikt aven internationellt.

Emausskolan i Vasteras som vi ar totalentrepre-
norer for ar ett av projekten som ar med i projektet
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Bygg battre med begagnat — ett kvalitetsprojekt,
som gar ut pa att 6ka aterbruket av material fran
gamla byggnader. Vasteras stad har fatt en miljon
kronor for att kunna fokusera pa aterbruk och
projektet stracker sig fram till december 2024.

ByggDialog ingar &ven med representant i
Ledningsgruppen for forskarskolan Future-Proof
Cities. Future-Proof Cities har fokus pa hallbar
stadsutveckling och bygger pa en samhéllsdialog
om de utmaningar medelstora svenska stader star
infor. Som associerad medlem &r vi delaktiga i

de moten och natverk som halls och far ta del av
ny kunskap som tas fram. Delaktiga ar, férutom
olika foretag och kommuner, Hogskolan i Gavle,
Hogskolan i Dalarna samt MittUniversitetet.

Digitalisering

ByggDialog strévar efter att vara ledande inom
digitala Idsningar och arbetar aktivt med att
digitalisera verksamheten. Detta sker genom att
kontinuerligt identifiera nya system och tillamp-
ningar som starker partneringprocessen, forbattrar
sakerheten och effektiviserar arbetet.

Under aret 6kade anvandningen av digitala kom-
munikationsldsningar, och vi tog betydande steg
mot implementeringen av ett nytt projektverktyg.

Med en stabil grund i Office 365, som erbjuder
en omfattande verktygslada, har vi haft goda
forutsattningar att snabbt anpassa oss fill ett mer
digitalt arbetssatt.

Vi fortsatter att utveckla och anpassa unika sys-
tem och tillampningar som starker ByggDialogs
position och skapar mervérde for vara kunder
och samarbetspartners. Under de kommande
fem aren planerar vi att vidareutveckla var interna
kommunikation for att méta nya behov avseende
arbete, moten och kommunikation.




Vi ar ByggDialog Aret som gick Hdllbarhetsrapport  Ekonomi och drsredovisning

Ekonomi och arsredovisning

30 ByggDialog AB Arsredovisning 2024



Bygg Dialog AB 31 (46)
Org.nr 556705-6097

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och VD f6r Bygg Dialog AB avger f6ljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Verksamhetens art och inriktning
ByggDialog leder och organiserar produktbestimningsskedet och genomférandeskedet av byggprojekt 1

samverkan.
Som byggentreprendr utfor foretaget delar av arbetena med egen personal och samordnar dvriga entreprendrers
arbete.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Utvecklingen forvintas vara fortsatt tillvixt pa befintliga och nya geografiska marknader.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 3792 256 3671 442 3099 518 3 083 145 2292 168
Resultat efter finansiella poster 215 356 186 369 188 776 188 809 136 912
Balansomslutning 1025 616 1 007 990 902 634 735 188 537 491
Medelantalet anstillda 380 350 282 233 203
Soliditet (%) 442 41,5 431 32,8 347

Kassalikviditet (%) 183,0 195.,9 201,3 152,5 159,6
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Forindringar i eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat Arets Totalt
kapital utvecklingsutg resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 000 630934 229444 889 120 609 786 351 685 609
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 120 609 786 -120 609 786 0
Utdelning -135 000 000 -135 000 000
Fond for utvecklingsutg -630 934 630 934 0
Arets resultat 186 132 248 186 132 248
Belopp vid arets utging 1 000 000 0 215685609 186132248 402 817 857

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 215 685 609
arets vinst 186 132 248
401 817 857

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 165 000 000

1 ny rdkning overféres 236 817 857
401 817 857

Styrelsen anser att férslaget dr férenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3§ aktiecbolagslagen enligt foljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ir att vinstutdelningen ar férsvarlig med hédnsyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning
1 Ovrigt.

Foretagets resultat och stillning 1 dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Direkta entreprenadkostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella
anldaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10
11

12

13

2024-01-01
-2024-12-31

3792 255 557
700 930
3792 956 487

-3179 137 971
-48 296 219
-357 324 593

-1562 157
-3 586 320 940
206 635 547

9 444 305
=723 590

8 720 715
215 356 262

20 500 000
235 856 262

-49 724 014
186 132 248

33 (46)

2023-01-01
-2023-12-31

3671 442 401
0
3 671 442 401

-3 134 526 561
-41 684 653
-313 411 171

-1 439 299
-3 491 061 684
180 380 717

6 055 672
-66 972
5988 700
186 369 417

-33 405 000
152 964 417

-32 354 631
120 609 786
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rittigheter

Programvaror

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Andra langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15
16
17

2024-12-31

935 693
0
935 693

968 436
968 436

654 000
654 000
2 558129

489 435 748
25396 787
11678 311
37 459 264

8 629 590

572 599 700

450 458 396
1 023 058 096

1025616 225

34 (46)

2023-12-31

1233 324
630 934
1 864 258

1557 728
1 557 728

724 875
724 875
4 146 861

493 123 714
50 396 787
33 120 055
66 326 517

6 748 080

649 715 153

354 127 638
1003 842 791

1 007 989 652
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20

21

16
22

2024-12-31

1 000 000
0
1 000 000

215 685 609
186 132 248
401 817 857
402 817 857

63 200 000

2 000 000
2 000 000

305012 261
15731 678
99 627 620
89 935 198
47291 611

557 598 368

1 025 616 225

35 (46)

2023-12-31

1 000 000
630 934
1630 934

229 444 890
120 609 786
350 054 676
351 685 610

83 700 000

2 000 000
2 000 000

352 609 309
36 072 631
82211499
58 243 463
41 467 140

570 604 042

1 007 989 652
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverant6rsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forédndring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

215 356 261
23 1562 157
-70 064 967

146 853 451
3 687 966

73 427 487
-47 597 048
54 932 327
231 304 183
-44 300

70 875

26 575

-135 000 000
-135 000 000
96 330 758

354 127 638
450 458 396

36 (46)

2023-01-01
-2023-12-31

186 369 417
1439298
-20 078 479

167 730 236

4571 728
-45 616 317
29 131 762
25891 942
181 709 351

-688 658
-856 000
0

-1 544 658

-120 000 000
-120 000 000
60 164 693

293 962 945
354 127 638
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar

Bolagets arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad,
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Resultatrikningen

Entreprenaduppdrag

For utférda entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som &r hinforliga till uppdraget som
intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstidllandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att fakturerade intikter pa balansdagen
jamférs med uppdragets totala prognos. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett
tillforlithgt sitt, redovisas intdkter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

Koncerntillhorighet

Nirmast 6verordnade moderféretag som upprittar koncernredovisning i vilken foretaget ingar dr Bygg
Dialog Intressenter AB, org nr 556959-3360, med site 1 Karlstad. Moderforetaget for hela koncernen ér
Southrock AB, org nr 559120-5322, med site 1 Stockholm.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter
Redovisade mmkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar.
Balansrikningen

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas for internt upparbetade immateriella
tillgangar. Motsvarande belopp har verforts till fond for utvecklingsutgifter.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden pa 5 ar.

Programvara
Aktiverade utgifter for forvirvad programvara utgors av utgifter for inkép och imstallation av den
specifika programvaran.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
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Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvéirde och 1 efterfoljande virderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas for att
placera likviditetséverskott pa kort sikt.

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anliiggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs virde ar
lagre &n dess redovisade virde. Finns det en sddan indikation beridknas tillgangens atervinningsvirde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Foretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda.

Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utover betalningar av den
faststdllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta tjansten utfors.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Uppskjuten skatt
Foretaget har inga temporira skillnader (forutom obeskattade reserver) varfor enbart aktuell skatt redovisas.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillf6rlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Tidpunkten eller beloppet f6r utflodet kan fortfarande vara oviss. Avsittningen
omprovas varje balansdag. Justeringar redovisas i resultatrikningen.

Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstédllande direktoren 1 enlighet med
tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper géra vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden
som paverkar redovisningen och védrderingen av tillgangar, avstéttningar, skulder, intékter och kostnader. De
omraden dir sadana uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som ddrmed
kan paverka resultat- och balansrdkningarna i1 framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar
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Féljande ar betydande bedémningar som har gjorts vid tillimpning av de av foretagets redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av pdgdende entreprenaduppdrag

Att bestimma nér intdkterna fran pagaende enteprenaduppdrag ska redovisas kraver bland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intakter
fran entreprenaduppdrag kraver ocksa visentliga bedomningar vid bestdimning av milstenar, faktisk
upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstilla arbetet.

Bedomning av osdkra fordringar

Kundfordringar virderas till det kassaflode som forvéintas inflyta till koncernen. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Pagdende rdittstvist

I koncernen finns ingen pagaende rattstvist.

Osiikerhet i uppskattningar

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och virdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvirdet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa forvéntade framtida kassaflode och med anvindning av en limplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet.

Osikerheten ligger 1 antaganden om framtida kassaflode och faststdllande av en lamplig diskonteringsrénta.
Nyttiandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av géillande beddmningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar.

Intéikter fran entreprenadavtal

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande fordringar fér entreprenadavtal aterspeglar den bésta
uppskattningen av utfallet och fardigstdllandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en bedomning av
vinsten i pagaende entreprenaduppdrag och efterslapande order. Nir det giller mer komplicerade uppdrag
finns betydande osdkerhet vid bedémning av kostnaderna for fardigstéllande och lonsamhet.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten 1 procent av kortfristiga skulder.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Entreprenaduppdrag

Rorelseresultat per rorelsegren
Entreprenaduppdrag

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

Rorelseresultat per geografisk marknad
Sverige

Not 3 Erséttning till revisorer

Revision
Grant Thornton Sweden AB

2024

3792 255 557
3 792 255 557

206 635 547
206 635 547

3792 255 557
3 792 255 557

206 635 547
206 635 547

2024

400 000
400 000

40 (46)

2023

3671 442 401
3 671 442 401

180 380 717
180 380 717

3671442 401
3 671 442 401

180 380 717
180 380 717

2023

360 000
360 000
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Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgir till 8 766 332 kr (6 279 808 kr).

41 (46)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstéillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande riittigheter

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024
7071 296
9 864 048

16 935 344

2024

51
329
380

4140 122
238 989 233
243 129 355

1621311
22 993 224

78 067 631
102 682 166

345 811 521

25 %

75 %
33%

67 %
2024
1488 155
1 488 155
-254 831
-297 631
-552 462

935 693

2023

6 258 051
13 507 731
19 765 782

2023

47
303
350

5024 194
208 484 638
213 508 832

655 941
18 379 881
69 315 650
88 351 472

301 860 304

25 %
75 %
21 %
79 %

2023

632 155

856 000
1 488 155

-254 831
-254 831

1233 324
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Not 7 Programvaror

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inkop fran foretag inom koncernen
Forsdljning till féretag inom koncernen

Not 10 Ovriga riinteintikter och liknande poster

Rintentikter

Not 11 Réintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

2024

3 154 668
3 154 668

-2523 734

-630 934
-3 154 668

2024
3452 677
44 300
3496 977
-1 894 949
-633 592
-2 528 541

968 436

2024

0,61 %
0,00 %

2024

9 444 305
9 444 305

2024

723 590
723 590

42 (46)

2023

3 154 668
3 154 668

-1 892 801
-630 933
-2 523 734

630 934

2023
2764 019
688 658

3 452 677
-1 341 416
-553 533
-1 894 949

1557 728

2023

0,07 %
0,00 %

2023

6 055 672
6 055 672

2023

66 972
66 972



Bygg Dialog AB
Org.nr 556705-6097

Not 12 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing periodiseringsfond

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirden

Avgaende fordringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat viirde

Not 15 Ovriga fordringar

Skattekonto
Ovriga poster

2024

-20 500 000

-20 500 000
2024
Procent Belopp
235 856 262
20,60  -48 586 389
0,25 -580 545
-0,03 63 585
0,27 -620 665

21,08  -49724 014

2024-12-31

724 875
=70 875
654 000
654 000

2024-12-31

5618 142
6 060 169
11 678 311

43 (46)

2023

50 000 000

-16 595 000

33 405 000
2023
Procent Belopp
152 964 417
20,60 -31 510 670
0,35 -534 620
-0,06 96 771
0,27 -406 113

21,15 -32 354 632

2023-12-31
724 &75

724 875
724 875

2023-12-31

32 828 377
291 678
33 120 055
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Not 16 Pagaende entreprenaduppdrag

Fran och med 2023 redovisas varje projekt ddr fakturering 6verstiger upparbetning som en skuld och varje
projekt dir fakturering understiger upparbetning som en fordran.

Upparbetat men ¢j fakturerad intakt
Fakturerade belopp

Fakturerad men ¢j upparbetad intdkt
Fakturerade belopp

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutb kostn,upplupn int

Not 18 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rikning 6verfores

2024-12-31

5018 557 860
-4 981 098 596
37 459 264

2024-12-31

-4 305 426 729
4395 361 927
89 935198

2024-12-31

8 629 590
8 629 590

Antal
aktier
10 000
10 000

2024-12-31

215 685 609
186 132 248
401 817 857

165 000 000
236 817 857
401 817 857
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2023-12-31

6 525 528 691
-6 459 202 174
66 326 517

2023-12-31

-2 324 621 138
2 382 865 601
58 243 463

2023-12-31

6 748 080
6 748 080

Kvotvirde
per aktie
100

100
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Not 20 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2023

Latent skatt 1 obeskattade reserver

Not 21 Ovriga avsiittningar

Garantidtaganden

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Upplupna sem loner
Uppl soc sem lon
Uppl Ioneskatt sem 1on
Upplupen Fora

Ovriga uppl kostn

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 24 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Det finns inga vésentliga hdndelser efter balansdagen.

Not 25 Stiilllda sikerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31

13 200 000
50 000 000
63 200 000

13 019 200

2024-12-31

2 000 000
2 000 000

2024-12-31

32 748 685
10 289 636
357 517

2 549 757
1346 016
47 291 611

2024-12-31

1562 157
1562 157
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2023-12-31

20 500 000
13 200 000
50 000 000
83 700 000

17 242 200

2023-12-31

2 000 000
2 000 000

2023-12-31

28 691 045
9014 726
313 220
2778 149
670 000
41 467 140

2023-12-31

1 439 299
1439 299

Foretaget har inga stillda sikerheter och styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.
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Resultat- & balansrikningen kommer att forelidggas arsstimman 2025-03-04 for faststillelse.

Karlstad

Michael Sundhill
Verkstillande direktor

Anna Rhodin Jorgen Sundhall

Ragnar Soderberg David Stenlund Sager

Var revisionsberittelse har lamnats

Grant Thornton Sweden AB

Victor Wiklund
Auktoriserad revisor
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